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Resumen

Este ensayo aborda la tendencia que registran dos partidos politicos en las Gltimas dos elecciones
de gobernador en el estado de Tabasco, ya que por las condiciones de la movilizacion poselectoral
hay indicios de una transicién que, puede sospecharse, se aleja del patron democritico con que
suelen caracterizarse las transiciones politicas. Dicha situacién tiene como corolario el anilisis de
los efectos de la pérdida de control corporativo del PRI estatal y una cada vez mayor capacidad para
la resistencia y protesta del PRD, lo que implica una fuerte polarizacion en las preferencias
electorales. Asimismo, se propone una explicacién a partir de la naturaleza y situacion de las
coaliciones politicas a nivel local y que los mismos gobernadores han auspiciado en los @ltimos
veinte afios, pero que tienden a desarticularse como consecuencia del esquema modernizador
aplicado en la entidad.

Abstract

This essay analyses the electoral behavior in the State of Tabasco during the last two governor’s
elections when two political parties PRI and PRD confronted each other in an unusual popular
mobilization. The proposed democratic political transition faces serious obstacles. On one hand the
PRI has lost the corporative control. On the other the PRD has increased the number of votes. Both
trends are the result of a disruption caused by the govemnors who adopted heterogeneous forms
making political coalitions in the last twenty years and the local setting of an updated model.

Los marcos de la transicién (antecedentes)

E ste ensayo pretende abordar algunos de los elementos que han ge-
nerado un cambio en las actitudes politicas de la poblacién en el
estado de Tabasco, con un telén de fondo entramado en procesos elec-
torales semiliberales y semicompetitivos en la lucha por la gubernatura.

Consideramos como un hecho que en los espacios sociopoliticos de
las entidades del pais se observan con nitidez las vicisitudes de la
transicién politica, pretendidamente hacia la democracia. Cuando se
quiere observar la fractura del proceso de dominacién —particularmen-
te en el sistema de partidos—, son esos espacios los que permiten pasar
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de la especulacion y la aproximacién al campo menos optimista de hasta
dondey cémo son los procesas transicionales.

El inicio de 1995 también es, al parecer, el comienzo de un cambio
en las estructuras politicas locales y en el sistema de partidos en Tabasco,
debido a los crecientes grados de agudizacion del conflicto poselectoral
regional. El origen es similar al de hace seis afios: exacerbados conflictos
dentro del PRI estatal; las elecciones para gobernador (noviembre de
1988 y de 1994), y una acrecentada movilizacién por la protesta del can-
didato del PRD a la gubernatura que, en opinién de analistas y de amplios
sectores, era el que pretendia la mayor democracia.

Esta afirmacion, sin embargo, esti a prueba por la forma en que vie-
nen evolucionando los hechos: uno, el desgaste de una hegemonia
priista pero que no acaba de romperse y, dos, una oposicion creciente
que si bien busca la competencia en las urnas, es también capaz de crear
situaciones de ingobernabilidad y de una acusada tendencia hacia la
falta de tolerancia.' Por tanto, los acontecimientos por los que viene tran-
sitando la situacién tabasquefia abren mis las dudas y sospechas a esas
optimistas afirmaciones.

En realidad, 1994 es la cima de un proceso iniciado en 1988 y re-
forzado en 1991. Los actores, en parte, también son los mismos; por un
lado el candidato del PRD, Andrés Lopez Obrador, en 1988 y en 1994,
aunque con mayor capacidad de impacto sobre también mis amplios
sectores de la poblacién rural;? por otro lado, el acusado deterioro del

! La l6gica para la oposicion perredista seria la siguiente: si gana el partido y se respeta el triunfo,
se arrib6 al punto de la accién democritica, aunque en el otro lado de la cara de la moneda se
encuentre la resistencia y el conflicto ante la incapacidad del sistema local para autogenerar
cambios.

2 No es el caso hacer una cronologia de los hechos recientes que arrancan a mediados de 1994,
pero a grandes rasgos podriamos dividirlos en tres etapas. La primera es el de la importante mag-
nitud de las campanias electorales, donde el candidato perredista, quien indudablemente tiene una
permanente residencia local, aprovecha al méiximo el liderazgo fraguado paulatinamente. La se-
gunda etapa esti signada por la acumulacién de la tensién y conflicto intermitente pero siempre
presente, originado por los resultados oficiales, asi como un pésimo manejo del Ig€. Ahi se origina
la tactica de movilizacién hacia la ciudad de México en un segundo “éxodo por la democracia” y
el bloqueo no s6lo de pozos petroleros, sino a 1as acclones del gobernador electo del Pri. Esta etapa
concluye con un desalojo violento de los perredistas de la plaza de armas después de casi treinta
dias. La tercera es la de la intervencion oscilante del centro por la via de 1a Secretaria de Gobernacién
y que provoca una reaccion de los priistas que logran que el gobernador entre al palacio de
gobierno, asi como la contraofensiva del PRD con su llamado a la resistencia civil que, en los hechos,
puede pensarse abre una fase de conflictos y que al igual que con el gobernador constitucional
Salvador Neme, hace seis afos, llevard a un desgaste y neutralizacion de cualquier medida de
politica piiblica que se lleve a cabo, con la eventual separacién del cargo.

162




Sociedad y politica

PRI, que ya no tiene punto de retorno a un ambiente democratico (si es
que alguna vez lo fue); por ejemplo, en el rosario de sus crisis, el alti-
mo eslabén en 1994 lo constituy6 la desercion del entonces diputado
federal Juan Rodriguez Prats, quien acept6 la postulacion del PAN como
candidato a la gubernatura, y también el cada vez mis estrecho marco
de acciones del gobernador electo del PRI hace seis afios, Salvador
Neme, y ahora Roberto Madrazo. El primero se retird del cargo, con li-
cencia indefinida, a los tres afios de iniciado su gobierno y, el segundo,
transcurrido casi un mes de su toma de posesion, llegd controvertidamente
a su despacho en palacio; también se habian movilizado amplios
sectores de la poblacién rural, la cual, desde mediados de los setenta,
habia estado incesantemente activa por la interminable exigencia de in-
demnizaciones debidas a afectaciones petroleras.

Aunque también es cierto que se redujo el peso de los petroleros
despedidos y que se convirtieron en grandes dolores de cabeza del go-
bierno sustituto de Manuel Gurria (1992-94).Y, naturalmente, el inexo-
rable avance de la oposicién perredista, pues baste sefialar que de las
penultimas elecciones estatales de 1988 a los comicios federales del 21
de agosto de 1994, el PRD triplicé sus votos, al grado de que en el Gltimo
proceso electoral federal obtuvo alrededor de 205 mil votos,? es decir,
el mismo nimero de sufragios con que se supone gano Salvador Neme
las elecciones locales seis afios atris.*

Si revisamos sus procesos historicos, los Gltimos afios de la década de
los cincuenta representaron los prolegdbmenos del cambio regional,
afianzados en los setenta, pues Tabasco se convirtié en un escenario de
enclave donde se exploraron y ensayaron diversas politicas de desarro-
llo, situacién que prevalecié con claridad hasta mediados de los afios
ochenta, para arribar a un incierto futuro inmediato.’

3 La Jornada, noviembre 19 de 1994, p. 3.

4 Leonardo Curzio ha dado en el punto bien razonado de que el crecimiento del oposicionista
PRD, cuyo liderazgo surge de un expresidente del PRI estatal, tiene tendencias especificamente
regionales. El autor plantea que desde 1988 Tabasco muestra un patrén diferente al plano nacional
por dos elementos: uno, el continuo ascenso del voto perredista (1988, 91 y 94) y, dos, el
resquebrajamiento del modelo de partido monopolizador.

Leonardo Curzio, “Las elecciones locales de 1991 en Tabasco”, en Jorge Alonso y Jaime Tamayo
(coordinadores), Elecciones con alternativas, México, La Jornada/ClIH-UNAM, pp. 212-213. También
del mismo autor puede consultarse “El Partido Revolucionario Institucional en Tabasco. De Carlos
Madrazo a Salvador Neme”, en Juan Reyes y Eduardo Sandoval (coordinadores), Partidos, elec-
ciones y cultura politica, México, UAM-COMECSO-UAEM, 1994, pp. 71-83.

5 Son varias décadas en las que se reportan controvertidas estrategias que combinaron un
enorme financiamiento para inducir cambios en la estructura productiva, mismos que van desde
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Asimismo se asocian profundos cambios en el medio urbano,® como
también en la presencia del sindicalismo, de los partidos politicos y de
nuevas formas de protesta colectiva, en principio de caricter fundamen-
talmente coyuntural pero que desde fines de los setenta manifestaron
situaciones de conflicto prolongado. Nos referimos por supuesto al “Pac-
to Riberefio” y sus secuelas en la movilizacion organizada hasta nuestros
dias.

La dinamica tabasquefa no se entiende sin el alcance de la presencia
del poder federal. Coincidimos con Tudela en que los importantes pro-
cesos suscitados por la intervencion federal determinaron novedosas
situaciones sociales, y que también llevaron a los grandes cambios re-
gionales que han sido bastante variados y muy representativos de
aquello que tiene lugar en otras zonas tropicales en desarrollo, como
son: la deforestacidn, expansion de la ganaderia extensiva, intensificacion
y modernizacion agricola, urbanizacion acelerada y, por Gltimo, el auge
espectacular de la industria petrolera.’

Se traté de una situacién inducida desde el exterior por el poder
central, pero que propicié agudos efectos distorsionantes y deteriorantes
de la relacion politica, asi como de la organizacién y ejercicio del poder
politico. El marco en que se insertan ahora estos cambios no controlados
y desproporcionados, se encuentra en la activa protesta canalizada por
el PRD ante un esquema de dominio resquebrajado.

los programas de inversion y desarrollo en la agricultura ejidal y en la ganaderia, hasta culminar
en la explotacién intensiva de petréleo.

¢ El crecimiento poblacional es un indicador asociado al proceso de urbanizacién e incluso
determind, desde 1988, cambios en las tendencias electorales y en las protestas en las principales
ciudades municipales como Cirdenas y Macuspana. Por ejemplo, la tendencia demogrifica es la
siguiente:

Afio Poblacion estatal (miles)
1970 768 327

1980 1062961

1990 1501 744

Por otro lado, los resultados del censo de 1990 apuntan hacia una concentracion demogrifica
acelerada en las ciudades de Villahermosa y Cirdenas, mientras que hay una reduccién dramatica
en el peso poblacional de la region de la Sierra y de Los Rios, en tanto la regién de La Chontalpa
mantiene su peso poblacional. En diez afios las dos primeras ciudades concentran del 31.5 al 37.5
por ciento del total estatal. En este sentido, los cambios en las formas de participacion electoral en
los noventa es entendible. (INEGI, Censos poblacionales de 1980 y 1990, México).

’ Fernando Tudela (coordinador), La modernizacion forzada del tropico bimedo. El caso de
Tabasco, México, El Colegio de México, 1989, p. 23.
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Por si esto no bastara, se debe mencionar —por ejemplo— que el
aprovechamiento acelerado de recursos tropicales, como es el caso de
los cultivos de plantacién, experimentaron un precario equilibrio, re-
flejandose en situaciones de deterioro de aquellas asociaciones de pro-
ductores que, como formas corporativas en el sector popular del PRI,
dieron un formidable apoyo a la figura gubernamental y de las que hoy
en dia s6lo queda el recuerdo. O también del sector campesino que se
nutri6 de los importantes planes agroindustriales.

Lo distintivo de este espacio regional es que tales situaciones in-
volucran dos aspectos; el primero es que la entidad es representativa de
una persistente voluntad gubernamental local interesada, desde el pe-
riodo garridista (1920-1935) y después particularmente con Madrazo
(1959-1964) y con Rovirosa (1977-1982), en la implementacién de un
modelo modernizador para el aprovechamiento intensivo y comercial
del medio agricola.

En la identificacién de los factores que de diversas maneras relacio-
nan la figura gubernamental con el sistema politico local, se encuentra
lo que denominaria la formacién de coaliciones politicas en las que se
observa la presencia gubernamental renovada en los primeros afos de
la década de los setenta —después de su tltima recomposicién en el
periodo de Carlos Madrazo— y su evolucién un tanto acelerada hasta
llegar a importantes cambios en los noventa. Como consecuencia de los
cambios de la coalicién, el pentltimo gobernador constitucional en
turno, Salvador Neme, debid retirarse del cargo,® ademis de que el
actual iniciara azarosamente su periodo.

El manejo en el anilisis de las élites politicamente dominantes, que
fraguan su poder mediante la conformacién de coaliciones refleja, por
un lado, derivaciones hacia la estructura de partidos; por otro, hacia los
procesos electorales (procesos que reflejan con claridad el curso y cam-
bios de esas coaliciones) y, por (ltimo, a partir de considerar la con-
tinuidad y el cambio sobre un eje de dominio corporativo del régimen
mexicano: el PRI

8 La idea de coalicién politica para mi caso de estudio tiene un campo fértil. Si bien se han
analizado bajo esta Optica los regimenes dentro de la politica comparada, su utilidad no deja de
considerarse para las formaciones politicas nacionales o macropoliticas. Considero que en forma
exploratoria puede dar resultados interesantes en medios regionales o locales, de ahi que lo utilice
en este capitulo. :

Entre los autores mis representativos se encuentra Leonardo Morlino, abocado al estudio de
la transicion de regimenes; pero cuando hace referencia al nivel de las comunidades politicas, llega
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Tomando en cuenta la tesis sobre la centralizacion del poder y el cen-
tralismo, asi como sus condiciones ante las particularidades regionales,
considero que estariamos ante una estructura de factura dual del poder
politico en México, donde por un lado se manifiesta el mantenimiento
de formas de poder regional, normalmente por la via del intermediaris-
mo que pervive en el PRI, y que ha dado continuidad hasta la actualidad
a poderosos grupos y dirigencias con variable estilo antidemocritico, asi
como poco permeables coaliciones en cada entidad.

-Por otro lado, sin embargo, se encuentran las tendencias del cen-
tralismo y por tanto el anquilosamiento de una estructura macropolitica
(el régimen politico), que funciona por el impulso que genera el Estado.
¢C6émo se ha resuelto tal situacién y a qué ha conducido en la actualidad
en Tabasco? Esto es lo que se intentard acotar en las siguientes paginas.

Un indicador politico: tendencias en la situacion
del Poder Ejecutivo

Pese a la importancia de las autoridades ejecutivas en las entidades fe-
deradas, sobre todo por su funcién en la conformacién, continuidad o
ruptura de las coaliciones, los datos electorales por los que ésta se
renueva, en el caso tabasqueiio, muestran en la realidad, principalmente
para los abanderados priistas, una tendencia a la disminucién de la
atencién popular. Por ejemplo, la votacién para elegir gobernadores en
la entidad manifiesta el comportamiento que aparece en el Cuadro 1.

En 1994 es interesante observar que, comparativamente con 1988, el
candidato del entonces Frente Democritico Nacional, Andrés Lopez
Obrador obtuvo, segtin cifras oficiales, alrededor de 35 mil votos y en
1994, ya como PRD, alcanzé 200 mil 897 votos contra 297 365 del can-
didato del tricolor; sin embargo, visto en forma comparada con el pro-
ceso federal, Lopez Obrador obtuvo menos de cinco mil sufragios en
comparacion con la eleccién de agosto, y Madrazo Pintado 53 mil votos
menos que el candidato presidencial de su partido. Asimismo, al can-

a la conclusién, al igual que Lipjhart, que en ciertos niveles la transicion politica obedece al cruce
de dos variables: una es la cultura politica y la otra el comportamiento de las élites. Al efecto
constltense: Leonardo Morlino, ;Como cambian los regimenes politicos?, Madrid, CEc, 1986, en:
César Cancino (compilador), Las teorias del cambio politico, México, Universidad Iberoamericana,
1993, p. 233.
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Cuadro 1

Ario de votacién ~ Empadronados No. total PRI (%) sobre

(miles) de votantes padron
1970 295 883’ s. d. 233 831 79.0)
1976 397 137 327 847 327 8472 (82.5)
1982 442 540 295 478 289 1593 (65.3)
1988 680 040 263 755 205 5154 (30.2)
1994 841 000 511 800 297 365 (28.5)

FUENTES:

! Comision General Electoral, diciembre 14 de 1970.

2 Rumbo Nuewvo, diciembre 6 de 1976, p. 1.

3 Datos de la Comisién Estatal Electoral, noviembre 25 de 1982.

4 Datos de la. Comisién Estatal Electoral.

Nota: E] nimero total de votos en los afios de 1976 y 1988 se tomaron de la estadistica del CEDE
de la Universidad Auténoma Metropolitana. El afio de 1994 con datos proporcionados por el IEE.

didato del blanquiazul se le reconocieron 13 mil 410 sufragios, pero
todos juntos no lograron abatir el abstencionismo, que fue superior al
50 por ciento, cifra por cierto muy similar a la de 1988.
Por otro lado, deciamos que el gobierno de Truijillo, iniciado en 1971
coincidié con el crecimiento y complejidad del sistema politico local, de
lo que en parte los gobernadores anteriores abonaron el terreno pero
sin cosecharlo.? Sin embargo, su creciente complejidad se revirti6 direc-
tamente en el Poder Ejecutivo.

En el desarrollo de las relaciones y actores involucrados en el juego
politico, que lo mismo tienen que ver con el PRI local que con los cargos
dentro de la administracion publica, esti la forma tan rapida con que se
da la transicién. Ahi se observaria en los setenta la emergencia de una
coalicién de poder que, paradéjicamente conforme se consolida, gene-
raria una crisis en el Poder Ejecutivo que tiene su punto dlgido en 1992,
como consecuencia de un desfase entre necesidades de instituciona-
lizacién politica y aquéllas de las élites que dominan las coaliciones.

? En nuestro sistema politico los gobernadores son uno de los pocos elementos que pueden dar
institucionalidad a espacios de poder no necesariamente nacionales; asimismo, son los articuladores
de las condiciones del alcance del poder institucional. Para el caso tabasqueiio en dos sexenios
(1971 a 1982) se compone una coalicion. El gobernador siguiente, Gonzilez Pedrero (1983-87), la
limita aunque sin lograr consolidar la propia y en el siguiente sexenio se busca recomponerla, pero
con el resultado que el gobernador cae abriendo la puerta a una conflictiva situacién de sus su-
cesores.
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Como consecuencia de las transformaciones inducidas en la econo-
mia hay una resistencia en las coaliciones para cambiar las formas de
dominio. El marco politico en este caso es, por un lado, un sindicalismo
petrolero muy poderoso pero altamente corrupto, también una dirigen-
cia en el sector campesino que desmoviliza y obstaculiza los proyectos
agroindustriales y dirigencias de asociaciones, particularmente de ca-
caoteros y copreros con escandalosos casos de malversacién de recur-
sos financieros.

Con esto se combina una oposicién de nuevo cufio, nucleada y ri-
pidamente desarrollada en el Partido de la Revolucién Democritica,
donde no es extrafio que sus principales dirigentes provengan de la
estructura priista y de una incipiente oposicién que parecia no tener
futuro alguno.

Por eso se evidencia —bajo el caparazén de problemas electorales—
el deterioro de la coalicién dominante, que orilla a la remocion del go-
bernador constitucional y al debilitamiento de la figura gubernamental.

De esta manera en tan s6lo veinte afios (que tienen su arranque casi
obligado en los setenta), después de una gran paribola de poder cons-
truida por los gobernadores, se desembocd en una crisis del mismo siste-
maen donde el epicentro se encuentra en un problema de gobernabilidad
y legitimidad.'® Manifestados ciclicamente en 1988, 1992 y 1995.

Neme Castillo fue considerado en el medio local como una influencia
del exgobernador Rovirosa, pero lo cierto es que como senador, Neme
trabaj6 las posibilidades de retornar como gobernador sobre todo cuan-
do fungié como lider de la Cimara de Senadores (1985-88).

Si bien las criticas enderezadas al también exgobernador Gonzilez
Pedrero es que recurrid a funcionarios no tabasqueiios." Situacién que

' La noci6n de crisis politica es un punto tratado con poca atenci6n en la literatura tanto de
la politologia como socioldgica. Sus fundamentos mis bien se remontan a anilisis provenientes
de las teorias del conflicto y la movilizacion venidas de la sociologia.

Tal vez para el caso de la ciencia politica Gabiel Almond sea uno de los tutores del esquema,
pero su interpretacién remite fundamentalmente a los cilculos estratégicos de los actores en el
escenario de crisis, sefialindose sobre todo el “valor” de los recursos politicos en las coyunturas
de las crisis politicas, recursos que ademis se vuelven extremadamente sensibles a las fluctuacio-
nes. Una buena referencia critica al enfoque de Almond sobre la crisis politica se encuentra en el
trabajo de Michel Dobry, Sociologia de las crisis politicas, Madrid, Siglo xx, 1988, p. 38.

Dobry maneja el término de crisis como parte de las denominadas “transacciones politicas
colusivas”, que implica apoyos cada vez mis difusos y poco eficientes en la obtencién de
legitimidad, asi como a severas fallas en el “sistema de consentimiento”.

' Neme Castillo tuvo una muy deslucida campaiia no exenta de enfrentamientos en algunas
poblaciones, como sucedié en el municipio de Nacajuca donde es agredida su comitiva electoral.
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Neme Castillo explot6 hasta la saciedad durante su campaiia, definiendo
lo que segin él era la “tabasqueiiidad”. Posteriormente a éste se le
cuestiond por apoyarse en el grupo de libaneses del cual, el entonces
gobernador, formaba parte.”? Esto de alguna manera fue el intento de
hacer un trinsito hacia una nueva coalicién, pero que en lo fundamen-
tal no se refiia con la mecinica generada en los setenta. Ahora, el pro-
blema del actual gobernador Roberto Madrazo es que, con muy poca
creatividad de su parte, traté de sumar personajes connotados de cada
una de las anteriores coaliciones, pero que en lugar de ampliarle la base
de su apoyo, paraddjicamente lo han llevado a la inmovilidad. Situa-
ciébn que explota bastante bien el PRD.

Es un hecho que los casos de nepotismo y corrupcién, la desarticu-
lacién del PRI local en 1988-1991, el revanchismo de la nueva coalicién
abortada de Gonzalez, asi como el surgimiento no calculado (no es-
perado) del PRD en 1988, afectaron la otrora preeminente figura gu-
bernativa.

De manera general se consideraria que el sistema de partidos en
alguna época hasta 1976, llegd a crecer s6lo de manera coyuntural,
particularmente en las elecciones para elegir gobernador. Ademas, las
oposiciones partidistas que se registraron de alguna forma “gravitaron”
entorno al partido del Estado que, porlo demis, se adecud bastante bien
como maquinaria electoral y como el escenario para el desarrollo de
poderosos liderazgos locales.

Pese a ello, de los 16 delegados especiales que nombrd el PRI para €] mismo niimero de munici-
pios con Ia finalidad de organizar la campaiia, la mitad correspondian plenamente a una
identificacién con la administracién del ingeniero Rovirosa. De éstos, 6 eran expresidentes
municipales y 2 altos exfuncionarios. Son de destacar el ingeniero Tomis Yifez Burelo, alcalde
de Cunduacin en el segundo trienio; Manuel Suirez, alcalde de Paraiso en el primer trienio y
secretario de Obras Publicas en el segundo; Emilio Dupeyrén Salazar, exdiputado de Teapa en el
primer trienio; Alfredo Rodriguez Rocher, alcalde de Paraiso en el segundo trienio; Emilio Vela
Golip, alcalde de Tenosique por seis meses en el primer trienio; Viadimir Bustamante Sastre, alcalde
de Comalcalco en el segundo trienio; Jests Madrazo Martinez de Escobar, expresidente del Tribu-
nal de Justicia en el primer trienio y alcalde de Huimanguillo en el segundo trienio, y Carlos E.
Dagdug Cadena, director del Fondo Mixto de Apoyo a las Artesanias y también expresidente del
PRL. Véase Jaguar, junio 4 de 1988, p. 4 y ss.

12155 casos més evidentes de esto son el nombramiento de Same Yabur Elias, como secretario
de Finanzas y sin ninguna experiencia en la administracién publica; en la misma Secretaria el go-
bernador colocaria en la Direccién de Egresos a su primo, Ramén Neme Calacich, también al ex-
funcionario Carlos Elias Dagdug como secretario de Fomento Industrial y a Jests Nazar Jaidar,
exdiputado local, lo designaria director de la Comisién Estatal de Radio y Televisién. El cuadro de
no libaneses del equipo de Neme, peto con un menguado prestigio, lo completaron el profesor
y lider de la Seccién 29 del SNTE y “vanguardista” Fausto Méndez Jiménez, Fernando Sinchez de
la Cruz y Manuel Manrique como oficial mayor de gobierno.
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La superacion del garridismo, que indudablemente influy6 en toda la
primera mitad de este siglo, propicié en Tabasco una lucha con ten-
dencias a la polarizacion por la fuerza de los procedimientos corpora-
tivos, pero también donde se combinaron diversas cuestiones, a saber:
los intereses del centro, concretamente de los presidentes en turno para
favorecer a los candidatos de su interés; la presién que ejercié la su-
cesion presidencial sobre los posibles candidatos a la gubernatura; y
obviamente de las fuerzas sociales, en particular de los productores
agricolas, de concesionarios del transporte terrestre, de los nacientes
sindicatos afiliados a alguna central nacional poco prestigiada, etcétera.

Sin embargo, para los afos setenta el fortalecimiento de intereses de
lideres de agrupaciones, especificamente de los maestros, los ganade-
ros, los cacaoteros y los petroleros, ocuparon las primeras lineas del
escenario pero con la variante de que el PRI fue la arena para la per-
vivencia de espacios de dominio muy cerrados.

Si bien no es dificil establecer que el Pri ha sido el canal utilizado para
la movilidad politica, tanto para sostener la direccién de sindicatos y
asociaciones, lo que hasta 1988 permiti6 la circulacién hacia las alcal-
dias, a las diputaciones locales y, eventualmente, a las federales, si fue
importante para la movilidad ocupar siempre alguna cartera dentro del
Comité Directivo Estatal. Pero la condicién de sus sectores en menos de
diez afios se desliz6 hacia una situacion de crisis y pérdida de liderazgos,
de esta manera el caricter aglutinador que se le puede atribuir al PRI
cambia violentamente y sin posibilidad de reajuste inmediato.

Un caso visible de descomposicién es el de su sector obrero copado
por el sindicalismo petrolero, pero que hacia 1987 experimenté una
seria divisidn al arribar a la direccién de la CT™ local nuevamente un
dirigente petrolero.'

La decisién de un puitado de pequefios smdxcatos se agrupd en la
nueva FTOT lo que, aunado al encarcelamiento de uno de los hermanos
Sanchez Solis, propicié una situacién de desmoronamiento del pode-

13 Rad] Trevifio originalmente comienza a destacar en el control obrero a partir de su paso por
la Seccién 26 del sindicato petrolero, pero con el apoyo de Fidel Velizquez y de “la Quina”, en
el mes de noviembre de 1987 llega a la Secretaria General del cetemismo tabasquefio. Indu-
dablemente la caida de “la Quina” vulner6 a Trevifio y, coincidentemente, el afio siguiente la
situacion de division se agudizo al separarse 17 sindicatos de la cTM el 17 de agosto de 1988. De
alguna forma la polarizacién evidencié6 las condiciones de Ja CTM, pues ésta se quedé pricticamen-
te con el sindicalismo petrolero, mientras que la FTOT agrup6 a trabajadores de azucareros, de
musicos, choferes y de grandes almacenes de autoservicio, como la importante cadena Chedraui.
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rio petrolero, del que todavia no se recuperan, afectando irreversible-
mente al sector.

Indudablemente, la explicacién de las divisiones en el afio de 1988
debe buscarse en la mecinica que tienen las secciones petroleras que
nunca fueron homogéneas, planteando graves pugnas en particular en-
tre la seccion de Ciudad Pemex en Macuspana y la 44 de Villahermosa.
También en el aiio de 1988 comenzaron las primeras movilizaciones de
protestas de los trabajadores petroleros; la primera con motivo de des-
pidos en la planta de Nuevo Pemex. Sin embargo, es posible afirmar que,
desde entonces hasta la actualidad, la falta de un acuerdo para llevar
adelante algin liderazgo ha motivado que la base corporativa e in-
termediaria se desarticule.

Debe considerarse también de alguna manera que los aspirantes a la
gubernatura, ademas de la perspectiva del centro politico, estin com-
prometidos, en diverso grado, a respetar los espacios de poder de cada
agrupacion y actuar con cautela en las propuestas de alternativas de
recambio.™

Los gobernadores Truijillo y Rovirosa, sin mayores problemas, deter-
minaron el curso del Comité Directivo Estatal del Pri, designando a
personas cercanas a ellos, pero es con Gonzilez Pedrero cuando el
rechazo y la movilizacién se iniciaron llegando hasta nuestros dias.

Desde el sexenio de Gonzilez Pedrero se iniciaron importantes mo-
dificaciones en la relacion gobernador-PRI. En ese escenario se encon-
traria, por un lado, la presién local para que el gobernador determine
la suerte de varios miembros de la nueva coalicién, aunque en el me-
diano plazo, ya con el afianzamiento de su capacidad de poder, el
gobernador efectia modificaciones en diversas dirigencias, principal-
mente en la CTM y en la ¢NC. En la primera por circunstancias no sélo

" Los presidentes del Comité Directivo Estatal del PRI en el periodo de mi atencion fueron:
Ramén Magaia Romero (enero 1971-septiembre 1973), Juan J. Rodriguez Prats (septiembre 1973-
octubre 1974), PedroJ. Reséndez Medina (octubre 1974-diciembre 1976), Carlos E. Dagdug Cadena
(enero 1977-agosto 1980), Manuel Llergo Heredia (agosto 1980-septiembre 1982), Angel A. Buendia
Tirado (septiembre 1982-enero 1983), Andrés M. Lopez Obrador (enero 1983-agosto 1983), Rodolfo
Jiménez Damasco (agosto 1983-septiembre 1985), Freddy Chablé Torrano (septiembre 1985-
junio 1988), Fausto Méndez Jiménez (julio 1988-septiembre 1988), Roberto Madrazo Pintado
(septiembre 1988-diciembre 1988), Victor M. Lopez Cruz (diciembre 26 de 1988-diciembre 1990),
Félix Sarracino Acuiia (enero 1991-agosto 1991), Zoila V. Le6n de Ramos (septiembre 1991-febrero
1992), Humberto Mayana Canabal (marzo 1992-enero 1993), Roberto Madrazo Pintado (enero 1993-
mayo 1994). (Fuente: entrevista a Miguel Luna Cabrera publicada en A.B.C., diciembre 4 de 1991,
p- 19, y datos del autor de estas piginas)
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locales sino que involucran problemas entre la dirigencia petrolera
nacional con la local, y en la segunda, un cambio paulatino.

Los resultados en el corto plazo fueron relativos, ya que si se des-
plazaron a antiguas dirigencias, quienes de alguna manera generaron la
desestabilizacién del aparato de dominacién y, en no pocos casos,
buscaron influir sobre sus sucesores.

Con la postulacion de Neme la relacién con el PRI se volvié critica,
primero porque durante su campafia debié aceptar la imposicién del
centro, que ubicé a Roberto Madrazo en la clpula estatal del Pri, y
después cuando se escenificé la eleccion “democritica” del presidente
del partido, accién que debib tolerar el gobernador presionado nueva-
mente por el centro, lo que dio por resultado el inicio de una gran cauda
de dirigentes interinos.

La excepcion a los problemas gobernador-PRI la constituyé la si-
tuacién de enero de 1995, cuando en medio de insistentes rumores de
que el secretario de Gobernacién solicitaria la renuncia de Madrazo, el
dirigente estatal Nicolds Haddad propici6 una movilizacién priista
inusitada en la entidad.

Sin embargo, podemos decir que en Tabasco las condiciones en las
que se estan suscitando continuamente los relevos en la dirigencia
estatal han variado en los tltimos diez afios, pues tendieron a ser mis
frecuentes. Por ejemplo, esta el hecho de que desde 1938 hasta 1970
hubo 13 presidentes del Comité Directivo; en tanto que después de ese
afno hasta el primer semestre de 1992 se efectuarian 15 cambios. De estos
relevos, los siete Gltimos presidentes estatales han fungido en calidad de
interinos, hasta el Gltimo que fue Roberto Madrazo Pintado,*® quien cum-
plié con los requisitos estatutarios, pero para un corto periodo al ser
postulado como candidato a gobernador en mayo de 1994.

Esta situacién de continuos cambios obedece a diversas razones, en-
tre las que se destacarian las siguientes:

En primer término, una relacion distinta entre los dirigentes del par-
tido con el gobernador, la que en forma abrupta tenderia a dislocarse
teniendo como gestacion el interinato del gobernador José M. Peralta
(diciembre de 1987-diciembre de 1988), y naturalmente la coyuntura
electoral del 88. En segundo lugar, la dependencia de la imagen del Pri

'* Madrazo en realidad actué como una tenaza y correa de transmisién del centro sobre la
estructura priista regional. Ocupd en tres diferentes ocasiones la direccion del tricolor desde 1988.
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en relacién directa con lo que por comodidad llamé la “popularidad”
y capacidad de negociacion del gobernador en turno. En tercer térmi-
no, la presencia de una oposicion sistematica y los enfrentamientos cada
vez mas abiertos entre los grupos y personalidades dirigentes, que sin
dejar al PRI, deslavan a esta organizacién con severas criticas. En cuarto
ugar, una lucha soterrada no sélo en tiempos electorales, sino con un
caricter practicamente permanente. El resultado obvio es el desgaste
acelerado del Pri en la presente década. '

Por otro lado, no carece de fundamento la idea de que a partir de la
llegada de Lopez Obrador a la presidencia del CDE, asignado por Gon-
zalez Pedrero abriendo su sexenio, se iniciaron confrontaciones que se
convertirian en permanentes hasta la actualidad.

No sélo se traté de una situacion inédita en la que de estos enfren-
tamientos surgieron escisiones que han fortalecido al PRD, sino que tam-
bién la profundidad de los conflictos ha repercutido directamente sobre
el encargado del Poder Ejecutivo estatal.

Partidos politicos y oposicion cismatica

De acuerdo a ciertas cifras se percibe que el control de votantes por
medio del PRI estatal se deteriora aceleradamente en la segunda mitad
de los ochenta, hasta llegar a una situacién critica en 1991 y que
definitivamente llega al rompimiento en 1994, que en el corto plazo no
se lograra recomponer. Esta cuestién, sin embargo, sucede justo cuan-
do, en el afio de 1985, el PRI dio su maxima apertura participativa en la
elecciéon de alcaldes y que el entonces gobernador Gonzalez Pedrero
denominé-la “democracia de carne y hueso”.

En la pérdida de espacios del Pri, entre las principales causas, se
encontraria el hecho de que se combind, desde 1988, la pérdida de vo-
tantes con una forma de intermediarismo gubernamental poco funcional
y con viciadas pricticas en la seleccién de candidatos. Paralelamente,
el cambio en el sistema de partidos y los comportamientos electorales
a ellos asociados cambiaron radicalmente.

16 Hasta el afio 1976 las elecciones estatales (gobernador, regidores y diputados) se efectuaban
por medio de un calendario diversificado. Por ejemplo, la eleccién de gobernador era el primer
domingo de julio, coincidente con el dia de la eleccion presidencial, en tanto que las de regidores
se realizaban el segundo domingo del mes de noviembre. Con Rovirosa Wade se unifican para el
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En las elecciones de noviembre pasado, segiin “Alianza Civica” y la
CODEHUTAB, menudearon las consabidas irregularidades y ademds pe-
rredistas detuvieron a 44 “artifices” del fraude, entre quienes se encon-
traban desde policias uniformados hasta choferes de microbuses. En to-
tal, anomalias en 808 de las mil 108 casillas instaladas en todo el estado.
Por ello la situacién de mayor violencia el dia de la eleccién se registrd
en el municipio de Cirdenas. Aunque tampoco se dijo que el PRD lo-
gré un controvertido espionaje telefoénico todavia no resuelto, pero que
comprometié hasta el cuello a Madrazo Pintado.

Los grupos con presencia politica y sus respectivos campos de accidén
se modificaron en las Gltimas dos décadas. Para el PRI en particular, se
observa una situacién por la que si bien se dan cambios sustanciales en
el peso de sus sectores, éstos no pueden llegar a un equilibrio negociado
de sus intereses."”

Los altos niveles de corrupcién y prolongada permanencia de lideres,
asi como la imposicién de dirigencias surgidas de un reducido esquema
participativo, delante de profundos cambios socioeconémicos, han des-
movilizado su capacidad de crecimiento. De ahi que al abrirlos noventa,
surja una oposicion cismatica que se orienta hacia el PRD y se presenta
como la alternativa a antiguos priistas, mismos que estin lejos de rein-
corporarse a las filas del Revolucionario Institucional.

El PRI habia actuado pricticamente sin opositores, sobre todo desde
la candidatura de Carlos Madrazo (1958) hasta la nominacién de Ro-
virosa (1976), en donde el tnico candidato a la gubernatura con regis-
tro fue del PRI. Sin embargo, esta situacién cambié en las elecciones del
sexenio siguiente (1982), pues los candidatos registrados aumentaron a
cuatro: Enrique Gonzilez Pedrero (PRI), Ramon Ramirez Contreras (PPS),
José A. Hernandez Alamilla (pST) y Roberto Jiménez Lépez (psum).!®

primer domingo del mes de noviembre; ademés la calificacién de gobernador concluia hasta el 15
de diciembre y se amplia otros quince dias, de manera que el candidato electo comienza su periodo
el ltimo dia de diciembre. (Presente, Villahermosa, noviembre 19 de 1982, p. 6).

17 Tal vez el caso m4s alarmante de falta de equilibrio intersectorial lo constituyeron las elec-
ciones internas en el PRI en julio de 1988. En ese entonces se mostro una fuerte tendencia hacia
la cNop; por ejemplo, en el municipio de Tenosique se dio el caso de la inscripcién de 5 pre-
candidatos a la alcaldia, todos pertenecientes a ese sector; otro caso es el de Paraiso, donde también
5 precandidatos ostentaban el emblema de la CNOP. En tanto que una sola precandidatura propues-
ta por la CTM en todo el estado se reportd en Macuspana, pero se trataba de la esposa del polémico
lider petrolero Lenin Falcén, exalcalde de ese municipio, que muri6 asesinado. (Datos tomados de
Tabasco boy, Villahermosa, julio 23 de 1988, p. 10.)

'8 Presente, Villahermosa, noviembre 14 de 1982, p. 1.
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Si podemos aventurar algunas consideraciones, refeririamos que en
Tabasco un hecho demostrado particularmente en toda la década de los
ochenta es que habia una creciente preocupacién, sobre todo en los
gobiernos de Rovirosa y de Gonzilez Pedrero, no en relacion directa al
avance de la oposicién partidaria, 1a que en el periodo de Rovirosa era
practicamente inexistente y que el segundo de alguna manera subesti-
md, mds bien su atencidn es clara en la legitimacién de una estrate-
gia gubernamental para hacer frente a la situacidn regional. En cambio,
el comportamiento electoral en los casos de los estados de Veracruz y
Chiapas sirven de elemento de contraste, toda vez que la oposicién es
mis sistemitica por lo menos desde fines de los afios setenta.

Si se observan las tendencias de los procesos electorales en el rubro
de diputados locales, entre 1982 y la eleccién del trienio posterior (1985),
tan sélo dos partidos manifiestan la siguiente votacion: ‘

Cuadro 2
Votacién para diputados (miles)
1982 1985
PAN 11 987 7 423
PRI 298 086 274 386%

Por otro lado, se debe considerar que entre 1982 y 1985, en términos
de procesos federales, la poblacién empadronada tuvo un crecimiento
del 22.2 por ciento. Pero en sentido contrario la cifra de votantes efec-
tivos decreci6 en niimeros totales en 15 mil 753, ya que segin los datos
oficiales en 1982 sufragaron, en nimero redondos, 327 mil y en 1985
solo lo hicieron 311 mil ciudadanos. Esta situacién, sumada ademais al
abstencionismo, orill6 a que el indice total de evasién al voto se dispa-
rara de 28.5 a 47.2 por ciento. Para 1991 y 1994 la cifra del abstencio-
nismo rebasé facilmente el 50 por ciento.

La caracteristica de 1985 es que del total de la votacion de los cin-
co distritos federales en que se dividi6 la entidad, segin el cuadro 3, el
PRI disminuy® de votacidn y el sector de centro-izquierda tendi6 a mos-

¥ El 2,3 por ciento de la votacién panista en la eleccion federal de 1985 por mayoria relativa
revela que es una de las cifras mis bajas que obtiene este partido a nivel nacional, idéntica a la
que logra en ese mismo afio en Quintana Roo, de 2.3 por ciento, en contraste con el porcentaje
obtenido en Chihuahua de 36.0 por ciento.

175




Cuadro 3

Atio de votacion
Partido 1982 1985
PRI 298 865 274 386
PST 3 000 8 342
PPS - 3995 8102
PARM 796 2203
PDM 595 ) 2 814
PSUM 2121 2 367
PMT —_ 1339

FUENTE: Jaguar, Villahermosa, febrero 2 de 1988, p. 4.

trar avances fragmentados no pudiendo considerarse en esa época al-
guna alternativa de opcién distinta al PRI.

El método de seleccién directa por las bases de candidatos en el PRI
en 1985, que podemos considerar como una clave de la entonces todavia
estable situacidn priista, fue apoyado y garantizado directamente, no ca-
be duda, por la accién gubernamental. Sin embargo, lo cierto es que la
medida en el corto plazo permitiria una relacién muy estrecha de vi-
gilancia y de compromisos reciprocos entre alcalde-gobernador-dipu-
tados.

Lo que parece haber demostrado la innovacion del 85 es que este tipo
de seleccion no es garantia de administraciones permanentemente efi-
cientes, como tampoco se elimina el método tradicional de unificacion
por sectores, aunque ciertamente permitié, en Gltima instancia, aplicar
métodos correctivos y de control por parte del Poder Ejecutivo sobre la
marcha de las administraciones municipales, sin llegar a pugnas interi-
nas o de indisciplina y corrupcién, que por lo demis caracterizaron el
trienio siguiente.?

Si se prefiere, se trat6 de un experimento de democracia controlada,
que en Gltima instancia puso en una nueva condicién a la administracién
estatal en relacion con la municipal, permitiendo al gobernador un nivel

2 Es interesante constatar que en la inscripcién de aspirantes el namero de solicitudes qued6
reducido a 67 después de rechazar un nimero similar que no cubrian los requisitos de la con-
vocatoria, Segin el gobernador, en 1983 la lista de aspirantes se elevé a 700 propuestas. En 1985
los municipios con mayor nimero de candidatos registrados fueron jonutla y Paraiso con seis
candidatos, en tanto que en el municipio de Centro se impulsé la candidatura tnica del doctor
Amador [zundegui. (Cf. Enrique Gonzilez Pedrero, Una democracia de carne y bueso, México,
Océano, 1987, pp. 55 y ss.)
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distinto de relacidn con los responsables directos de la aplicacion de las
politicas pablicas.?

De acuerdo 2 los resultados de 1985 y comparados con el compor-
tamiento de 1982, se podria considerar lo siguiente:

Segun el cuadro 4, el PRI obtuvo en 1985 un enorme incremento de
votos en los municipios de Cirdenas y de Centro (donde se encuentra
la capital del estado). Podria decirse que este partido fincd su avance
total en estos dos distritos, ya que la votacién sumada de ambos le daban
arriba de 50 mil votos en cada tipo de eleccién, y que después pre-
cisamente ahi, en 1991, dio un vuelco importantisimo hacia la derrota
del tricolor.

Cuadro 4
Votacién del PRI
Nivel de eleccion: alcalde
Municipio .
Afio de eleccion Centro Cardenas &
1982 49 789 9 452
1985 : 77 870 32180

FUENTE: Manuel Cedefo, El proceso electoral en Tabasco, Informe
de investigacion, inédito, Villahermosa, 1985, p. 7.

Esto nos daria como resultado lo siguiente:

1. En el municipio de Centro, donde siempre han surgido candidatu-
ras de unidad por el PRI, obviamente auspiciadas por el gobernador, la
votacion se incrementé en un 63.9 por ciento y en Cirdenas en mis de
200 por ciento, lo que ofrecia un cambio extraordinario.

2. Por otro lado, resulta importante saber que paralelamente en la
votacion del 85 el PRI perdi6 votos en seis municipios para los dos tipos
de votacion (alcaldias y diputaciones), en tanto que se presentd un au-
mento poco significativo en otros dos distritos de acuerdo al cuadro 5.

En cifras totales con respecto a la eleccion de 1982, pese a lo mani-
festado en el cuadro 4, el PRI perdié 12 mil 580 votos en eleccion de

21 El experimento no deja de tener sus visos de una democracia controlada, ya que la seleccion
por consulta directa se aplico sélo a alcaldias y no a las diputaciones, esto es la formacién de un
contrapeso muy sencillo. En palabras de Gonzilez Pedrero, “habia que mantener el equilibrio de
Ia organizacion partidaria: si el peso de las elecciones municipales recaia en los comités seccionales
de base, el contrapeso de las elecciones para diputados estaba en los sectores”. (Una democracia...,
op. cit)
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Cuadro 5
Municipios con decremento de votacion del PR1
Nivel de eleccion: alcaldes

Municipio 1982 1985

Comalcalco 29 508 27 492 (-2 016)
Cunduacin 19 304 16 435 (-2 869
Macuspana 21 064 18 785 (-2 279)
Nacajuca 12 975 10 237 (2738
Tacotalpa 8 720 6 042 (-2678)

FUENTE: Manuel Cedeno, op. cit.

alcaldes y 9 mil 147 votos para diputados. En forma general las cifras
indican que pese a haber aumentado la votacién absoluta del partido,
en términos reales perdi6 votantes, ya que de 274 mil 258 votos obtenidos
en 1982 para regidores, le represent6 en ese entonces el 61.9 por ciento
de un padroén electoral que estaba compuesto por 442 mil 509 votantes.
Sin embargo, un trienio después con 332 mil 748 votos solo logré alcan-
zar el 50.3 por ciento de una poblacién empadronada de 590 mil 485.
Lo mismo sucedi6 con la eleccién de diputados, donde bajo de 59.2 a
un 55.5 por ciento a pesar de que la votacion pas6 de 262 mil 034 a 328
mil 493 votos.”

Esto quiere decir que pese a los cambios en los métodos de selecciéon
de candidatos, no se garantiza un aumento sustancial en la votacién para
elegir alcaldes y diputados. Por otro lado, se dio el caso, bajo esta con-
dicion de consulta directa, que el candidato a diputado obtenia mas
votos que la postulaciéon para presidente municipal; esto sucedié en
cuatro distritos, en tanto que en las elecciones de 1982 ocurri6 en seis
distritos, resultando recurrente tal situaciéon en Cardenas y Cunduacin.

Ahora bien, entre la eleccién de 1985 y 1988 la oposicion logré un
crecimiento que no puede despreciarse y que dara la clave para el
siguiente trienio de 1991. Segan la cifras oficiales, todavia en las elec-
ciones locales de 1988 el Partido Mexicano Socialista, que a la postre es
uno de los brazos del PRD, obtuvo los siguientes resuitados en com-
paracién con el PRI:

2 Un punto comparativo de los procesos locales lo representa el comportamiento federal. En
este sentido, en 1985 en forma porcentual el Pri pierde votos en dos distritos en la forma siguiente:
primer distrito, 85.1 a 83.0 por ciento, y en el segundo distrito, 96.6 a 91.6 por ciento.
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Cuadro 6
Votacion en 1988
Votos (miles)
Partido Alcaldes Diputados
PMS 7 497 7 044
PRI 206 838 202 270

Para las elecciones de 1991 la proporcién fue la siguiente: -

Cuadro 7
Votos (miles)
Partido Alcaldes Diputados
PRD 73 982 72 566
PRI 183 131 182 650

FUENTE: Lucio Ortiz, “Tabasco dej6é de ser una insula
priista”, en Meridiano 99, Nam. 30, enero 1992, p. 20.

En otras palabras, el Revolucionario Institucional decreci en un 12
por ciento y el entonces PMS (el antecedente mas importante del PRD en
la entidad) la aument6 casi en 10 veces.

En corto tiempo el PRD se convirtié en un opositor real, muy retirado
del pAN y de golpe dej6 atris al PpS y al PFCRN. Tal comportamiento,
agregariamos, también se observa en los estados de Veracruz y Cam-
peche.

Por esa razén, en las elecciones para diputados de 1991 se le asig-
naron cinco diputaciones al PRD y dos diputaciones plurinominales al
PAN, aunque el PRD aseguraba haber ganado el total de las siete dipu-
taciones plurinominales. De pronto el blanquiazul aparecié con una vo-
tacion que, pese a estar muy por debajo de la del PRI y PRD, recibib
espacios que dejaban el PST y PPS. Para 1994 el PRD aumentd su cuota
plurinominal a siete.

La capacidad de control del PRI en un escenario como el tabasquefio
se ha visto contrarrestada por tres motivos principales. El primero es que
nunca habia tenido que competir por una clientela electoral que era
practicamente cautiva y, desde el trabajo de sus seccionales hasta sus
sectores, su capacidad de gestion se consideraba eficiente, ya que era
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favorecido por los mismos funcionarios piblicos surgidos de las filas del
partido.

En segundo lugar esta la inconformidad de los mismos priistas, unos
porque consideraron insuficiente el proyecto de Gonzilez Pedrero para
activar al PRI y otros por la forma en que fueron tratados por el
gobernador Neme Castillo, quien timida y limitadamente utilizé los
mecanismos de consulta para elegir candidatos en procesos electo-
rales.?

En 1988 una llamada de atenci6n al recién electo gobernador y que
desestimo, fue sin duda la situacién que se vivi6é en el PRI con motivo
de la seleccién de precandidatos en uno de los municipios mis im-
portantes, el de Cirdenas. Ahi tres influyentes miembros de la élite
politica local: Mario Amat, Oscar Priego y Ratil Ficachi, impugnaron
severamente el proceso de seleccién, mostrando con hechos que habia
favoritismo hacia un desconocido: Carlos Reyes Valenzuela. Sin embar-
g0, el delegado del cDE, Manuel Suirez, a la postre alcalde del Centro
(1992-1994), ignord las advertencias.” Tres aiios después, este impor-
tante municipio quedaba en manos del candidato expriista y después
candidato perredista Carlos Wilson.

3 1a consulta a las bases actué como un arma de dos filos, debido a los conflictos entre aspiran-
tes y a la prematura dinimica que minan el control del Revolucionario Institucional sobre
candidatos y campatfias electorales. En las Gltimas elecciones de noviembre de 1991 se recurrié
parcialmenr= a esta férmula. .

Por ejemplo, en agosto de 1991 se eligié por consulta directa a 15 candidatos a presidente
municipal y dos mis fueron seleccionados por el método de candidatos de unidad. Cabe sefialar
que siempre la alcaldia del Centro se ha exentado de tal procedimiento. Sobre la consulta observé
el periédico La Palabra: “Como todos esperaban, hubo sorpresas. Los candidatos favoritos fueron
derrotados por los espontineos...” (agosto 31 de 1991, p. 1). Efectivamente, por ejemplo, el
expresidente interino del pri, Félix Sarracino, también la secretaria general del Consejo para la
Integracién de la Mujer, Maria Bolivar Gongora, y el lider de la Cimara de Diputados, Alfonso L6-
pez Vizquez, fueron rechazados por las bases pese a que se consideraban “amarrados” por su ads-
cripcién.

También se habld en ese entonces de que Ia actitud adelantada de los aspirantes rebas6 el marco
de control del prt.

Por si fuera poco, menudearon las denuncias de la compra de votos y la desorganizacion en
el proceso de seleccion. Cabe sefalar que de los candidatos seleccionados, los de los municipios
de Cirdenas, Fernando Valenzuela Pernas; de Macuspana, Carlos M. Rovirosa Ramirez, y de Na-
cajuca, Eugenio Mier y Concha Campos, cuatro meses después, serian removidos del cargo por
presion del PrD, creando asi el ambiente para la posterior licencia del gobernador.

* Cronicas detalladas de los acontecimientos se consultaron en el periédico local dirigido por
un exdiputado federal, Oscar Cantén Zetina, Tabasco Hoy, Villahermosa, julio 29 de 1988. Eh suma,
todos los precandidatos se pusieron en contra de uno solo.
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Sociedad y politica

En los momentos que han surgido inconformidades y protestas de la
poblacién en el medio rural o sindical, el PRI nunca ha jugado un papel
importante, quedando todas las decisiones y la movilizacién por cuen-
ta del gobernador en turno.

La situacion de 1994 demostrd que el crecimiento partidista de una
eleccién a otra en plazos muy cortos (por ejemplo, concretizada en el
hecho de que se pase de obtener de una a cuatro alcaldias para la opo-
sicion perredista de un total de 17), desarrolla nuevas formas de presién
politica en los medios mais elementales, como son las rancherias y las
localidades que constituyen los municipios, amén del candidato a la
gubernatura, que repite en las dos ocasiones pero que sigue desarro-
llando un liderazgo muy centrado en la persona.que no se puede
soslayar.

Algunos de los elementos del notable crecimiento del PRD se en-
cuentran, por un lado, en la fuerte beligerancia que muestran sus
cuadros dirigentes, practicamente capaces de enfrentar lo que sea; por
otro, la insistencia a la resistencia y desobediencia civil, misma que
es muy atractiva para una poblacion descontenta por el deterioro de
su poder adquisitivo; por @ltimo, por la capacidad que muestra para
la movilizacién, como las marchas de 1991 y de 1994 a la ciudad de
México.

Un elemento que fallé en el cilculo del PRD tabasquefio es que
esperaba hilar supuestos triunfos tanto en Chiapas como en Veracruz.
En el primer caso, cobijindose en el prestigio y simpatia por el EZLN o
por el subcomandante, Marcos y la controvertida eleccién para gober-
nador a finales de 1934, miéntras que en la segunda entidad por los
violentos acontecimientos en la eleccién de ayuntamientos, también a
finales de 1994. Es decir, cabe la posibilidad de que el escenario se
constituyera por el encadenamiento progresivo de triunfos, pero indu-
dablemente al amparo del poderoso paraguas que propiciaba el EZLN.

La presion perredista estd ahora centrada en solicitar un plebiscito
para determinar si se llevan a cabo elecciones nuevamente, las cuales,
independientemente del resultado por lo menos en este afio, desgasta-
ran la vida politica.

En el ensanchamiento de la influencia del PRD tabasquefio se puede
observar la tendencia hacia un movimiento sumamente heterogéneo,
que deberi contrastar con la crisis corporativa del PRI, pero que en los
hechos privilegia la gubernatura.
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Bajo el signo de la transicion tropical quedan ocultos, por ahora, los
impactos que tiene esto sobre los municipios y las pequeiias localidades,
pues la red de intermediacién que habria generado el Pri debe renovar-
se por alianzas y compromisos.

Si bien han surtido efecto las movilizaciones del PRD entre la po-
blacién rural, se observa un cada vez mayor escepticismo en el medio
urbano, porlo menos en la capital del estado, lo que seria elemento para
considerar que el vacio propiciado en la gestién publica genera in-
certidumbre y por lo tanto desmovilizacién, y que dicho sea de paso el
PRD trata de aprovechar en todo lo que le vale.

Un importante elemento es que inclusive después de los resultados
federales de 1994, Tabasco es la Unica entidad que aporta el mayor
apoyo al PRD en el medio nacional. Por tanto, la entidad es para este
partido un elemento clave en las negociaciones de sus espacios.

De manera paralela al desarrollo de la movilizacién, el PRI estd en un
punto de no retorno y de incapacidad de encontrar una alternativa para
recomponer sus alianzas. No es nada dificil suponer que pasari a la
minoria en el préximo trienio debido a gue el PRD es un gran marco
donde se han identificado diversas fuerzas de todos los municipios y no
sdlo de unos cuantos, lo cual es sumamente importante,

Para el estudio electoral, Tabasco ha dejado de ser una insula priista,
primero por la tendencia manifestada de conflictos no resueltos en el
interior del pri local, segundo por una oposicién iniciada en su interior
¢ incubada desde principios de la década de los ochenta; tercero, por
la irrupcion del PRD que regionalmente ha impactado mas que en otros
lugares del pais, donde existe una contradiccion de alternativas u op-
ciones partidistas o por lo menos donde el PRI no era la tnica agrupa-
cion con fuerza electoral.

Algo que todavia no sabemos, pero que deberi dar algunas claves
para ¢l escenario de la transicion en este ano, es la explicacion de lo que
acontece con el intermediarismo y corporativismo que ejercio el PRI y
que debe explicarse en los niveles locales y municipales. En otras pa-
labras, que subyace en un aparente cambio de cultura y pricticas
politicas en los niveles mis inmediatos, es decir, en lo cotidiano.
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