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Cerca de 50 afios de ejercer la cdtedra casi ininterrumpidamente
manifiestan la vocacién por la docencia del doctor Ratl Cardiel
Reyes.

Tanto en la Universidad Auténoma de San Luis Potos{, como en
la Escuela Nacional de Ciencias Politicas y Sociales, Cardiel ha
impartido diversas materias y, paralelamente —a lo largo de 35
afios— ha sido uno de los mds prolificos investigadores universita-
rios en el drea de las Ciencias Sociales.

Activo participante de la vida cultural del pafs, quien estuviera
al frente de la octava administracion de la FCPyS funge en la
actualidad como presidente del Seminario de Cultura Mexicana.
A los 70 afios, con un renovado vigor intelectual, Cardiel Reyes
acaba de presentar su examen de doctorado en la Facultad de
Filosofia y Letras con una tesis sobre la obra de Antonio Caso.

En un principio, un proyecto: Génesis de la ENCPyS

Incorporado a la actividad universitaria desde 1945, poco después de
legar de San Luis Potosi a radicar a la ciudad de México, el maestro
Ranl Cardiel Reyes refiere los antecedentes de la creacion de la Escuela
Nacional de Ciencias Politicas y Sociales.

S. D. Maestro Cardiel, ;podrfa explicarnos cudl fue su participacion en

*Profesora titular de la materia de Teorfa Social, en la FCPyS.
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la creacion de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales?

R.C. Por aquel entonces, Alfonso Caso quien era rector de la UNAM
me nombrd —en 1945— secretario auxiliar de la Comision Permanente
Universitaria, junto con Alfonso Ortega, quien fungfa como secretario
general de ese organismo antecedente de la actual ANUIES. Poco des-
pués renuncidé Caso y los rectores que le sucedieron nunca tomaron en
cuenta a la Comisién Permanente Universitaria. Tras la dimision de
Ortega, yo me quedé solo en el rincén de un escritorio de la Administra-
cion de Personal, en el antiguo local de la Universidad que estaba en
Justo Sierra nimero seis. Con cada nuevo rector insistf en la necesidad
de animar a la Comisién Permanente y convocar a una reunién de
Universidades, pero nadie me hizo caso.!

Hasta 1948, estando en la Rectoria el Dr. Luis Garrido, sefialé nueva-
mente el imperativo de realizar una gran reunién de universidades a
fin de estimular el quehacer de la ensefianza superior y crear mayores
vinculos entre ellas.

El Dr. Garrido aceptd la proposicidn, se consiguieron los recursos
para efectuar el evento y, en diciembre de 1948, se llevé a cabo en
Oaxaca la Primera Asamblea Nacional de Universidades. Invitado como
ponente, Lucio Mendieta y Nufiez manifestd su interés de llevar a la
reuniobn una propuesta sobre la creaciéon de la Escuela Nacional de
Ciencias Politicas y Sociales, en la Universidad Nacional. Yo lef esa
ponencia en la Asamblea Nacional en Oaxaca; el proyecto se discu-
ti6, una comision aprobé la idea y se propuso oficialmente la creacion
de la nueva Escuela.

S.D. ;Qué objetivos se perseguian con la fundaciéon de una Escuela de
Ciencias Sociales?

R.C. Crear un centro docente en donde se impartieran las carreras de
Relaciones Diplomdticas, Sociologfa, Periodismo; toda la rama de las
ciencias sociales que habia crecido mucho y para la cual no habia atin
una carrera profesional.

La idea fundamental era, en un principio, la ampliacion de la Escuela
de Derecho; hacer del Derecho un estudio mds apegado a la ciencia
social, no sblo una carrera técnico-juridica.

Tengo la impresion de que en 1945, a fines de la Segunda Guerra
Mundial, el estudio de las ciencias sociales se habia difundido enorme-
mente a nivel internacional. Surgié un interés universal en cultivar la

1 Entre 1945 y 1948 fueron rectores de la UNAM: Alfonso Caso —provisional,
de agosto de 1944 a marzo de 1945—; Gerardo Ferndndez MacGregor (marzo 1945-
febrero 1946); Salvador Zubirén (interino: marzo de 1946 a abril de 1948); Alfonso
Ochoa Ravizé (interino: abril a junio de 1948); Luis Garrido: junio de 1948 a junio

de 1952.
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Ciencia Pol{tica, 1a Sociologia, etcétera. En 1948, 1la UNESCO congregd
en Parfs a varios e importantes cientificos y expertos que discutieron
la trascendencia de las ciencias sociales. Ese afio signific6 un hito en el
renacimiento de la Ciencia Politica como tal, se definieron sus objeti-
vos, sus métodos y sus grandes temas.

Resultado de tales acontecimientos, fue el florecimiento de la espe-
cialidad en las universidades europeas. Respondiendo al nuevo giro y al
nacimiento de las ciencias sociales, México determind —oportunamente—
crear la Escuela Nacional de Ciencias Politicas y Sociales.

S.D. ;Hubo alguna oposicion frente a este proyecto?

R.C. No, ninguna. Al contrario, se pensd que el experimento debia
realizarlo la Universidad Nacional Auténoma de México, que tenia
mejor organizacion, mds recursos para echar a andar el proyecto. Fue
casi un encargo nacional el que recibi6é la UNAM con ese motivo.

S.D. ;Noté usted que, por ejemplo, los consejeros técnicos de la Fa-
cultad de Derecho expresaran alguna resistencia o descontento ante el
surgimiento de la nueva Escuela?

R.C. Ninguna. Incluso Mendieta y Nafiez y Garcfa Maynez, catedriticos
de Derecho, acogieron muy bien la idea.

S.D. ;Cudndo se fund6 la ENCPyS?

R.C. El 25 de julio de 1951. Pero hasta el siguiente afio se iniciaron
formalmente los cursos. Por aquel tiempo, yo era secretario del Comi-
té Ejecutivo Nacional de la ANUIES, organismo que acababa de estable-
cerse. Era profesor de Filosofia en la preparatoria y habia terminado
mis estudios en la Facultad de Filosofia y Letras. Cuando se inaugurd
la Escuela no fui profesor, a pesar de haber contribuido directamente
en su fundacion.

En los medios universitarios se crefa, respecto al nacimiento de la
ENCPyS que se trataba de un experimento incierto. Inicialmente, la ins-
titucion era una escuela muy académica; las profesiones que ahf se im-
partian parecian desvinculadas de un sentido practico. No se concebia
muy bien su funcion social; las especialidades instituidas parecian obe-
decer a un interés meramente académico-cientifico-cultural, cuya utili-
dad préctica no resultaba muy clara.

Evidentemente, nadie ponfa en duda la importancia académica y
cientifica de este tipo de disciplinas, cuyo status no estaba a discusion.

Recuerdo que Ramén Acosta Guerrero, profesor de la Facultad de
Filosoffa y un querido amigo mio me dijo en cierta ocasion: “Deberias
dar clase en la ENCPyS: existen materias muy importantes que te
interesarian mucho”. Estando a punto de salir becado a Europa, no
segui el consejo de Acosta Guerrero. Por eso no fui uno de los profeso-
res fundadores.
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S.D. ;Cudl considera que ha sido la influencia de la ENCPyS en el
desarrollo de las Ciencias Sociales?

R.C. Creo que la Escuela actualiz6 los estudios de las ciencias sociales
en general. En primer lugar, la Sociologia fue abordada con mayor
amplitud. Antes de la creaciéon de la ENCPyS, la Sociologia era en
México una especie de distraccion académica a la que se dedicaban lo
mismo filésofos que abogados; una ciencia a disposicién de cualquiera;
del literato, del historiador...

Impartida como carrera bésica, la Sociologia produce los primeros
profesionistas del ramo al tiempo que propicia el rigor del método so-
ciolégico. Comienzan a surgir las distintas metodologias, las escuelas,
las corrientes tedricas. Por vez primera la Sociologia se establece como
disciplina, a pesar de los diferentes enfoques: estructuralista, funciona-
lista, marxista.

Una administracion: la octava

Nacido en Saltillo, Coahuila, el primero de noviembre de 1915, Raul
Cardiel Reyes obtuvo la licenciatura en Leyes en la Universidad Auto-
noma de San Luis Potosi. Posteriormente, realiz6 estudios de maestria
y doctorado en Filosofia en la Facultad de Filosoffa y Letras de la
UNAM.

Con una impresionante trayectoria profesional, el octavo Director de
la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales destaca su vocacion por la
docencia.

“En 1936, contribuf en San Luis Potosi a la fundacién de escuelas
nocturnas para obreros que deseaban estudiar secundaria. En esos
planteles impart{ clases de espafiol y geograffa. Empecé, también, a
dar las primeras conferencias sobre socialismo; aunque por supuesto,
en aquellos tiempos, no sabfa mucho sobre ¢l tema; mi bibliografia
era un libro de Durkheim.”

De 1939 a 1944, el maestro Cardiel fue titular de diferentes cdte-
dras en la Universidad Auténoma de San Luis Potosi. En 1951 dio clases
en la Facultad de Filosofia y, a partir de 1955, se incorpor¢ a la planta
docente de la ENCPyS.

“He ejercido la cdtedra durante casi 50 afios. Como profesor univer-
sitario tengo acreditados aproximadamente 34 6 35 afios de servicios.
Antes de ser nombrado Director de la FCPyS me dedicaba a la docencia
y, ademds, era y sigo siendo asesor cultural del Secretario de Educacién

Puablica.”
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Tras cuatro meses de interinato,? en diciembre de 1981, Ranl Cardiel
Reyes es nombrado Director de la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales.

S.D. ;Cudl era el contexto politico que, tanto a nivel nacional y univer-
sitario como al interior de la FCPyS, prevalecia al momento de tomar
posesion de su cargo como Director?

R.C. Empezaré por la situacién de la Facultad. En ésta, el desorden era
total; se habian roto las estructuras académico-administrativas. La Es-
cuela, por asi decirlo, estaba “levantada en armas’. Se clamaba por un
nuevo orden.

Mi proposito, en semejantes circunstancias, era organizar la Facul-
tad, sacarla del caos en que se hallaba y volverla al cauce normal de una
institucion universitaria.

La pugna se establecia entre una serie de grupos y partidos politicos
que pretendian el autogobierno en la Facultad. Me opuse a todos los
que deseaban ese objetivo que, a mi modo de ver, es un error total.
Siempre he sostenido que el autogobierno, mas que democratizacion es
“democratismo”, una degeneracion de la democracia porque no todo
puede resolverse democraticamente. El trabajo académico, la verifica-
cion de una hipétesis, no pueden constatarse por votos, sino a través
de la logica y de la ciencia. Se ha confundido la representacién politi-
ca, que requiere mayoria de voluntades con la representacion académica,
que s6lo supone un alto nivel cientifico.

En contra de los intentos por el autogobierno, me propuse retornar
a la Facultad a la vida académica, insistir en ésta como la Gnica via
posible para continuar el desarrollo de las ciencias y las disciplinas
impartidas en este centro. Por supuesto, evité subordinar la actividad
de la Facultad a grupos o personas... No concibo la Escuela sometida
a los intereses particulares.

La Universidad enfrenta mds o menos el mismo problema: un grupo
de escuelas que pugna por la democratizacion universitaria pero que,
afortunadamente, es un sector minoritario comparado con quienes sos-
tienen la institucionalidad.

Otra cuestion de importancia dentro del d4mbito universitario lo
constituye el sindicalismo. Algunos lideres sindicales quieren ser facto-
res decisivos en el gobierno universitario y eso me parece sencillamente
imposible.

Es absurdo que el sindicato universitario desee convertirse en el go-
bierno de la Universidad. Si los sindicalistas se concretaran a la defensa

2 Asu;nié interinamente la direccion, a la renuncia del prof. Antonio Delhumeau,
en su calidad de profesor decano del Consejo Técnico de 1a FCPyS.
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de los derechos laborales no tendrfan problema, pero asumirse como
fuerza o poder supremo es una equivocacion.

S.D. ;Cuiles fueron las ideas fundamentales que manej6 usted durante
su administracion en la FCPyS?

R.C. Pienso que hice un programa fundamentalmente académico en el
sentido general de la palabra. Lo fundamental era promover antes que
profesionistas identificados con una ideologia, personal interesado en
los problemas nacionales, con el 4nimo de proporcionar soluciones
dejando de lado actitudes partidistas. Es erroneo contemplar los proble-
mas desde una Optica facciosa. México no puede gobernarse por sélo
una faccion.

Estoy convencido del riesgo que implica considerar a las ciencias
politicas y sociales exclusivamente desde un punto de vista ideoldgi-
co; la ideologia es sistematica y lo sistemdtico propicia tiranias de
conciencia y, por tanto, sociales y politicas. Las ideologfas se inclinan
hacia los absolutismos tedricos y desaniman los andlisis estrictamente
16gicos y racionales,

Es comin creer que el examen de acontecimientos socio-politicos
estd siempre determinado por una posicidén econdmica, social, etcétera;
como también es habitual negar la objetividad en las ciencias sociales.
Esto me parece funesto; sostener semejantes criterios es entregar al
pafs a la lucha de las facciones y los partidos... Es entregar el pais a
la anarquia.

Durante mi gestion como Director de 1a FCPyS intenté evitar ese tipo
de problemas. Claro, para ello se necesita mucho tiempo y no tuve
el suficiente. De diciembre de 1981 a noviembre de 1983 lo que hice
fue llamar a gente de alto nivel profesional para que explicara la proble-
matica social. Yo les decia: “No importa el punto de vista con que
aborden los problemas, lo que importa es la altura con que se vean,
que se contemplen con objetividad, con un alto nivel técnico y cienti-
fico.” Todas las doctrinas son respetables si se apoyan en una rigurosa
disciplina cientifica y si se elude torcer las metodologias para apoyar
soluciones politicas o partidistas.

Transformaciones y alcances

S.D. ;Cuiles son las transformaciones que sufre la Facultad durante

su gestion como Director de la misma?
R.C. En primer lugar, traté de orientar la investigacion hacia los pro-
blemas de la docencia, promoviendo la actividad en los centros, las
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publicaciones en apoyo a la docencia. Igualmente reclamaba a los
Departamentos de especialidad su atenciébn a los problemas concer-
nientes al ambito de la ensefianza, mas que a problemas politicos. Ante
la aparente necesidad de renovar el plan de estudios, propuse una revi-
sion de los programas a fin de que sus deficiencias pudieran solventarse
mediante una adecuada coordinacién. No obstante, 1a respuesta en este
renglén fue tibia y no se pudieron realizar los estudios pertinentes.

Otra actividad fundamental fue la promocién académica. De 1979 a
1981 la mayorfa de los profesores, por no decir todos, eran nombrados
a través del articulo 51, es decir, sin concurso de oposicién. Yo pro-
movi una gran cantidad de concursos; procuré que las plazas fuesen
ocupadas por el personal mis calificado. Una situacidon especifica de
la Facultad es que todavia existen muchos maestros de asignatura
—cerca de 400— que son provisionales o interinos: no han adquirido
su definitividad. Procuré cambiar tal situaciébn, aunque muchas veces
me topé con que los maestros de asignatura no tienen ningin interés
en alcanzar su definitividad; son profesionistas cuyos ingresos provienen
de instituciones extrauniversitarias. Dan clase por satisfaccién personal
o por el status que ello implica. Si a este personal se le exigiera presen-
tar concursos de oposicién, es probable que muchos de ellos abandona-
ran la Escuela.

No obstante, en términos generales, creo que se ha elevado el nivel
académico de los profesores: existen muchos doctores y maestros.
Gran parte de los catedriticos tiende a realizar cursos de posgrado por-
que sienten que ya es insuficiente poseer sé6lo la licenciatura.

Otra de mis actividades estuvo encaminada a ubicar profesores mexi-
canos en puestos directivos. Los extranjeros deben desempefiar tales
cargos sOlo cuando no haya nacionales competentes. No es posible
dejar la Escuela en manos de extranjeros, porque los problemas que en
nuestro plantel se estudian nos atafien directamente como mexicanos
y deben verse desde una perspectiva mexicana.

También me propuse el facilitar, mediante un nuevo reglamento
que quedd casi aprobado, la presentacion de exdmenes profesionales,
trdmite en el que muchos alumnos se detienen.

Me impresionaba la cuestiéon de que muchos egresados de la carrera
de Relaciones Internacionales perdiesen en los concursos del servicio
exterior. Averigii¢ la causa y parte de esa situacién resultaba de una
deficiencia en los idiomas; acordé con el CELE la imparticion de cur-
sos de inglés y francés, especiales para la Escuela.

En relacion con los estudiantes de la carrera de Ciencias de la Comu-
nicacion el problema era similar; muy pocos tienen aceptacion en los
medios periodisticos dada su deficiente preparacioén en algunos casos y,
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sobre todo, su incapacidad para redactar correctamente. Ante estas
circunstancias, encargué al profesor Henrique Gonzilez Casanova,
entre otros, un nuevo programa de talleres de redaccién que, en el fondo,
pretendia adiestrar a los alumnos en el manejo del espafiol. Ademds
en el edificio que estd en construccién, propuse que se creara el centro
de produccién audiovisual mas importante de América Latina.

Inicialmente supuse que el bajo nivel de los estudiantes de Ciencias
de la Comunicacion radicaba en nuestra planta de catedriticos. Com-
paré ésta con la de otra importante universidad de la capital y me
di cuenta que nuestra planta era insuperable: tenfamos a la gente
més importante en prensa, television, cine, etcétera; el error no estaba
en los catedrdticos sino en inadecuados procedimientos didécticos,
porque los profesores no exigen disciplina, ni trabajo, ni asistencia de
los estudiantes.

En el Departamento de Sociologfa habfa un problema que nadie se
atrevia a tocar y que significaba una verdadera y vergonzosa corrup-
cidbn universitaria: el Taller de Sociologia Rural, manejado por un
grupo estudiantil. El curso semestral comprendia el trabajo de campo
con un pago extraordinario —mil pesos diarios— al profesor encargado
de la materia. A los estudiantes se les equipaba con camas portitiles,
grabadoras, mdquinas de escribir, cdmaras fotogrificas, materiales
que la mayoria de las veces no regresaban a la Facultad. Por irse al
campo ocho semanas se les acreditaban a los alumnos siete u ocho mate-
rias. Los maestros eran designados por los propios estudiantes y, en
ocasiones, ellos mismos fungian como profesores; se les pagaban buenos
sueldos. Alumnos y profesores gozaban de prebendas s6lo por unas
vacaciones en el campo.

El Taller se habfa convertido en una fuente de corrupcién en todos
los sentidos: econdémica y politica; por eso decid{ cambiar la forma
de trabajo del semestre de campo; su forma anterior era una verdadera
vergilenza para la Facultad.

Hay en la Universidad, ademds, un clima muy desfavorable para
que los educandos se dediquen al estudio; piensan que es mds impor-
tante participar en actividades socio-politicas o de grupo. A diféerencia
de los europeos que tienen una gran tradiciéon de estudio y dedica-
ci6én, los mexicanos nunca han contado con esta tradicién.. La lucha
estudiantil, politica, los conflictos universitarios han hecho perder
disciplina y rigurosidad en el estudio.

Muchos profesores y alumnos piensan que el buen estudiante no es
aquél que prepara sus materias y obtiene las mejores notas, sino el
que interviene criticamente en las luchas politicas de la Universidad,
el activista, en una palabra. El fendmeno, sin embargo, no es exclusiva-

67



mente caracteristico de la ciudad de México. En Parfs he escuchado a
algunos catedrdticos de La Sorbona quejarse de lo mismo. Inglate-
rra pasa por una crisis similar. El problema, entonces, parece universal.

Una serie de vicios propician que los estudiantes puedan aprobar
su carrera sin saber nada. Alguna vez un alumno mio me confes6 que
habfa cursado toda la licenciatura en Ciencia Politica desde Iguala,
sin haber venido una sola vez a México; un compaiiero suyo le pagaba
las inscripciones, le mandaba decir qué libros debia leer y él hacia
los trabajos en Iguala. Asi, leyendo uno o dos libros, habia pasado
toda la carrera, de lo cual se ufanaba mucho pensando que era un gran
alumno.

Cuando se conocen casos asi, se piensa que es imperativo el ajuste
disciplinario, la sistematicidad y rigor en la ensefianza y la presentacion
de examenes m4s rigurosos.

S.D. ;Qué recomendaciones haria usted a los estudiantes de Ciencias
Sociales?

R.C. Primordialmente, que asuman una profunda responsabilidad con
su pafs. Que se preparen como politdlogos, administradores que —en
cifra considerable— habrdn de trabajar en la administracién ptblica,
deberdn redimir al gobierno de sus ‘‘lacras de corrupcidon e incompe-
tencia”, borrando asi el estigma con que se ha calificado a los gobiernos
mexicanos en los Ultimos afios.

S.D. ;Esta de acuerdo, entonces, en que los egresados de la FCPyS
tienen posibilidades para influir en la vida nacional?

R.C. Lo dije muchas veces en las ceremonias de entrega de titulos:
“ustedes son responsables de que continle o termine en México el
estigma de la corrupcidn e incompetencia de los servidores ptblicos.
Son ustedes los responsables, porque la politica del pais descansara,
en el futuro, en los politélogos de la FCPyS™.

Si los nuevos politdlogos, economistas, administradores, llegan al
aparato burocrdtico siendo honestos y competentes es posible esperar
mejores derroteros para una nacion secularmente ultrajada...

Claro, para ser buen profesionista se debe ser buen estudiante. Crear
las condiciones para un mejor aprendizaje que redunde en un mejor
nivel académico fue uno de mis empefios al querer sanear las irre-
gularidades manifiestas en la FCPyS; al obligar a los catedréticos a
asistir a clase, a no delegar esa responsabilidad en sus ayudantes y en
interesar paulatinamente a los primeros en labores académicas y queha-
ceres de investigacion.,

S.D. ;Cudles considera que fueron sus proyectos fundamentales para
mejorar y renovar la imagen de la FCPyS al asumir la direccién?
R.C. Cuando acepté ser nominado para la terna de la Facultad, solicité

68



al rector Octavio Rivero Serrano su respaldo en dos grandes proyectos:
la creacién de un nuevo edificio para la Facultad y el apoyo a un gran
plan editorial.

Es sabido que la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales es la
que publica mis dentro de la UNAM. Me pareci6 de suma trascendencia,
ademds de revisar el nivel de los textos, demandar recursos suficientes
para un gran plan editorial. Se sentaron las bases para publicar tres o
cuatro colecciones; quedaron pendientes los originales de otras tantas
que, de seguir adelante, proporcionarin un fuerte impulso a la Facul-
tad.

Paralelamente a estos proyectos, se buscod fortalecer a nivel interna-
cional la imagen de nuestro centro de estudios. Cada vez que se orga-
nizaba un gran congreso, se procurd que algin profesor de la FCPyS
asistiese, con el fin de hacer sentir nuestra presencia. De este modo,
diferentes catedrdticos viajaron a Santo Domingo, Costa Rica, Londres,
Francia, Estados Unidos, Canad4, Brasil, etcétera.

La FCPyS promovié y organizd dos nuevas carreras fuera de sus
instalaciones. En el primer caso se plante6 para la Universidad de Ta-
maulipas una Maestria en Organizacion Municipal en la que se analizara,
con apego a la realidad inmediata, la organizacién de esa instancia
administrativa. Aprobada la idea, solicitaron a la Facultad la presen-
tacién de un plan de estudios que ya ha sido implantado en aquella
Universidad.

En el Instituto de Estudios Historicos José Maria Luis Mora, depen-
diente de la Secretarfa de Educacién Pablica, la Facultad colabor6 en
la organizacién del plan de estudios de la Maestria en Sociologia Pol{-

tica.

A mayor demanda, nuevas instalaciones

S.D. Durante su gestion se concretd y se puso en marcha el proyecto
para la construccién de nuevas instalaciones para la Facultad. ;Como
fue este proceso?

R.C. Al despachar como Director de la FCPyS, casi a principios de
semestre, me di cuenta del problema de la falta de aulas. Me vi precisa-
do a pedir a los directores de otras escuelas salones para satisfacer la
demanda estudiantil.

La Facultad contaba con 31 aulas y requerfa 61; habfa un déficit de
30 que necesariamente deberfan conseguirse. La Facultad, definiti-
vamente, habia rebasado la capacidad de sus instalaciones. El 50 por
ciento de su poblacién estudiaba fuera y, por consiguiente, era preciso
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construir un nuevo edificio.

Presenté el problema al Rector sefialindole lo injustificado que resul-
taba que una de las facultades mds importantes de la Universidad se
hallase en semejantes condiciones.

Al ser aceptada la propuesta, se procedi6 a integrar una comision que
determinara las necesidades de los Centros y Departamentos de especia-
lidad, que indagara cudntos cubiculos o espacios requerian cada uno
de ellos.

Establecimos el proyecto que se entregd a la Direccién de Obras, se
efectuaron las especificaciones correspondientes para la edificacion
de salones, cubiculos, auditorio, salas para conferencias y exdmenes de
licenciatura y doctorado, amén de las instalaciones del centro de pro-
duccion audiovisual.

Una de las grandes ambiciones del proyecto es la construccién de una
biblioteca que posea no sblo recintos de lectura, sino fonoteca, discote-
cay, en fin, una especie de cinemateca o sala de proyecciones.

Evaluacion de una experiencia

S.D. ;Cual seria el balance de su experiencia como Director de la Fa-
cultad?

R.C. Realicé un experimento signficativo: llegué a la direccién sin una
posicion ideoldgica lo cual parece, a primera vista, algo injustificado.
Sé que muchos me consideran de derecha. Eso no me preocupa, porque
no se sabe bien qué es la derecha. Los de Albania califican a los soviéti-
cos como de derecha; éstos dicen lo mismo de Mao Tse Tung. Si se
pregunta quién es de derecha resulta que nadie se considera a sf mismo
de derecha, pero piensa que todos los demds lo son.

Se me cataloga de derecha porque no soy marxista. Soy marxélogo:
estudio a Marx y acepto muchas tesis de su teoria; a pesar de eso no
soy sistemdticamente marxista. El marxismo es un excelente instrumen-
to de andlisis critico, pero es pésimo como modelo de organizacion
econdmica, politica y social.

Creo que hay bastantes puntos del marxismo ya “‘naturalizados”, por
asf decirlo, en las ciencias sociales, pero que dejaron de ser marxistas
en un sentido primigenio. Cuando arribé a la direccién de la Facultad
senti que era necesario demostrar que no es preciso ser marxista para sa-
ber dirigir una escuela como la de Ciencias Politicas.

Creo que el sentido de politizacion es recomendable, hasta cierto
punto, en una Facultad tan politizada como la nuestra. Muchos piensan
que ser politico consiste en ocultar, en engafiar a la gente respecto de
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los planes de cada quien. Suponen que el buen politico es el maquivé-
lico, con lo cual mi politica —franca, abierta y académica— no concuer-
da.

No podrfa dejar inadvertida la colaboracién que recibf de profesores
de la més diversa procedencia ideolédgica. Entre los funcionarios de mi
administracién habfa representantes de todos los partidos, de todas las
facciones, que cooperaron en un proyecto comiin. La presencia y la ac-
tividad de este personal rompi6 con el “sistema cerrado” que muchas
veces se propicia en las instituciones universitarias y que consiste en
involucrar s6lo a aquéllos que coinciden en una misma posicién ideolé-
gica o0 que son miembros de un mismo partido politico.

Contrario al desarrollo de “pequefias mafias o clanes”, pugné por un
sistema abierto donde tuviera cabida la pluralidad e, incluso, la oposi-
cién critica.

S.D. ;De qué manera cree que la Facultad pueda orientar el desarrollo
nacional?

R.C. Es preciso puntualizar la mejoria que en los Gltimos tiempos se
ha observado en el anilisis y enfoque de los problemas sociales y poli-
ticos. Han quedado atrds —en términos generales— el empirismo y la im-
provisacion, sin que esto implique haber llegado al nivel deseado.

S.D. Por dltimo, ;como considera usted que la Facultad ha influido en
1a vida politica y académica de la UNAM?

R.C. Creo que ésta ha sido buena y mala. Ha sido lo primero en la me-
dida en que ha coadyuvado a establecer mejores niveles de discusidn,
pero ha sido Io segundo porque ha contribuido a una excesiva politiza-
cion.

La politizacién exacerbada, tanto al interior como al exterior de la
Universidad, puede tener un grado deformante. Considerar que todo
tiene un sentido politico es perjudicial. Eso es, a mi modo de ver, uno
de los defectos del totalitarismo. En época de Mussolini, de Hitler, todo
tenfa sentido polfitico, hasta pertenecer a la raza semita.

Uno de los vicios contempordneos es la politizacion . La FCPyS obse-
sionada con las ideologias ha contribuido mucho a ésta. El que se crea
que todo estd orientado por la politica es, desde mi punto de vista, un
error. Se niega la libertad con el pretexto de que todo tiene sentido
politico. Lo que deberiamos hacer es ayudar a la juventud para que
pueda desenvolver libremente su propia personalidad. Sélo asi puede
aspirar a formar un mundo mejor.
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