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algunas cuestiones fundamentales
sobre la educacion superior en cuba

1. Introduccion

Como todos los sistemas existentes, la educacién superior en Cuba
ha estado, estd y estard experimentando cambios que en ciertos
periodos pueden ser drasticos y en otros reducirse a la simple
transformacién cuantitativa.

La ensefianza superior en Cuba surgié, como en la mayoria de
los paises de América Latina, por iniciativa de una orden religiosa,
representante de la superestructura social del sistema feudal-
esclavista, imperante en los primeros tres siglos de dominacion
colonial en nuestro continente.

Justamente el 5 de enero de 1978 la educacién superior cubana
cumple 250 afios, ya que en ese mismo dia y mes del afio 1728 se
fund6 en La Habana la Universidad de Estudios Generales, en el
convento de San Juan de Letran, Orden de Predicadores. La Real y
Pontificia Universidad de San Jerénimo de La Habana nacid con
retraso con respecto a la universidad europea, y lejos de compartir
los avanzados conocimientos cientificos y filoséficos de los cen-
tros culturales franceses, ingleses y noritalianos de la época, tomé
las funciones y estructuras de las mas arcaicas instituciones del
viejo continente. Pudo haber sido comparada con cualquier centro
similar creado tres siglos antes en el centro de Europa, y somos
conservadores en la cifra.!

! Hortensia Pichardo senala que tiene dos siglos de retraso con respecto a la
organizacién, pues adopté la misma de la Universidad de Santo Domingo,
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A pesar de este retraso, el desarrollo posterior no conllevé un
progreso acelerado que le permitiese atemperarse al desarrollo
alcanzado para la ¢época. Durante el propio siglo XviII se tratd de
reprimir todo vestigio de avance por parte del gobierno espafol. Se
llegé a prohibir que los jovenes cubanos estudiaran en los Estados
Unidos y en Francia y hasta se suprimi6 la carrera de Derecho. En
el siglo X1x el absolutismo espaiol de Fernando VII clausuré todas
las universidades del reino, y la de La Habana fue la tunica
excepcién debido a las estructuras conservadoras de la misma. En
1825 el rey felicité a esa institucion por no haber introducido las
reformas que motivaron la clausura de las demds universidades.
Ante la presion de las capas intelectuales, en 1842 se seculariza la
Real vy Pontificia Universidad de la Habana, y se fortalecen las
ciencias. Fue necesario esperar a 1863 para oficializar las ya
existentes facultades de Jurisprudencia, Medicina, Cirugia y Far-
macia, y crear las de Filosofia y Letras y la de Ciencias.

Con las guerras de independencia iniciadas en 1868 y terminadas
con el siglo, se instauro la crisis econdmica de nuestro inico centro
docente superior. No era éste un interés del exhausto reino
esparnol. Los recursos se destinaban a la guerra para el sosteni-
miento de la colonia.

A partir de la repiblica neocolonial instaurada en 1902, comien-
za una etapa de desarrollo mds independiente. Los primeros 20
afios del siglo XX se caracterizan, en general, por una coyuntura de
progreso econdémico parcial, que influye favorablemente, en cierta
forma, en la actividad universitaria, pero que pone de manifiesto
de manera mds objetiva las contradicciones de una nacion que
logra su independencia y su pueblo no recibe, en lo esencial, los
beneficios que esto debiera significar; los que se derivan hacia una
nueva metrépoli y una naciente oligarquia criolla, que se apoyan
en los gobernantes al servicio de una y otra.

Esta realidad repercute necesariamente en el Gnico centro de
educacidén superior de la época, constituyendo el germen para la
profunda agitacidn estudiantil, que encuentra'puntos de referencia
en la Reforma de Cérdoba, y en Julio Antonio Mella su dirigente
indiscutible.

La década de los afios 20 es convulsa para la sociedad cubana.
Se inicia la crisis capitalista mundial, y el pais se agita con una
dictadura gobernante feroz. Se funda en el primer lustro la
Federacion Estudiantil Universitaria (FEU), que rapidamente se
convirtio en fuerte instrumento para la lucha dentro y fuera de la
universidad. En 1925 se funda el Partido Comunista de Cuba a
partir de organizaciones obreras y sectores avanzados de los

fundada el 28 de octubre de 1958, (H. Pichardo, Revi i itari
r de 1958, {(H. Pich: , ista Unive
Habana, nim. 195, 1972, p. 64). reitaria de La
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estudiantes. A ambos hechos se vincula la figura de Julio Antonio
Mella, que sale de las aulas universitarias y toma dimensién
nacional e internacional. El hecho de que Mella jugara un papel
determinante en la creacion de la FEU y en la fundacién del primer
Partido Comunista de Cuha, sellé una alianza de nuestro estudian-
tado y la clase obrera cubana, que a lo largo de las luchas sociales
se profundizo y consolidd, jugando un papel significativo en cada
oportunidad.

La Autonomia Universitaria, el adecentamiento de la vida
universitaria y el lograr una ensenanza acorde con el desarrollo
cientifico y técnico de la época, fueron banderas de lucha de los
estudiantes, apoyados por una minoria de los profesores. Una y
otra ocuparon el centro de las demandas estudiantiles, quienes no
pocas veces dejaron oir su voz en apoyo de la clase obrera. Estos
destellos, en el sombrio panorama de la década del 40 y principios
del 50, constituyen el asidero para las esperanzas de los que nunca
perdian la combatividad y la confianza en el porvenir histérico de
nuestras luchas. -

En el afio 1947 se funda la Universidad de Oriente, en Santiago
de Cuba, segundo centro de educacion superior oficial del pais, y
dos aiios después, en 1949, la Universidad Central de Las Villas, en
la ciudad de Santa Clara. Ambos centros surgen gracias a iniciati-
vas locales y sin gran apoyo estatal.

M4ds tarde surgen también algunas universidades de caracter
privado no oficial, que cobran mayor auge durante la tirania que
desgoberné al pais entre 1952 y 1958. El modesto progreso
alcanzado en la educacion superior hasta 1951 se ve truncado en
ese periodo. El gobierno sabe de la rica tradicién de lucha del
estudiantado cubano, conoce de su vanguardia combativa e in-
quebrantable y no esta dispuesto a que este foco permanente ¢
insobornable de rebeldia se mantenga en la lucha, declarando la
clausura de las universidades oficiales en 1956,

El primero de enero de 1959 comienza el cambio cualitativo mas
trascendental en lo econémico, politico y cultural en general, de la
sociedad cubana en toda su historia. Las universidades, como
reflejo de los cambios de toda la estructura social, sufren profun-
das transformaciones. Inmediatamente después del triunfo de la
revolucion se reabren los centros de estudio oficiales y se conside-
ran ilegales los titulos obtenidos en otras universidades privadas
en los anos de clausura de los centros oficiales; justa medida que
abolié privilegios de muchos representantes de la burguesia,
que fueron indiferentes al sacrificio de vidas y esfuerzos de lo
mejor de nuestra juventud en lucha contra la tirania.

En los primeros cuatro afios se desarrolla en las universidades
una fuerte lucha, reflejo de las profundas transformaciones que se
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producen a lo largo de la nacién y donde la batalla ideolégica
juega un papel fundamental.

Una parte de los combatientes del triunfante Ejército Rebelde
habia salido de las dulas universitarias y, junto a ellos, otros
miembros del Ejército Rebelde se incorporarian a los estudios
universitarios. Tuvieron acceso a la universidad numerosos hijos
de obreros gracias al Plan de Becas instaurado, y a través del cual
podia alojarsc y alimentarse gratuitamente para sus estudios todo
aquel con los deseos y las condiciones, independientemente de los
recursos econémicos que poseyera. Esta nueva composiciéon del
alumnado fue demoledora contra los representantes de la burgue-
sia que ocupaban las catedras y que en algunos casos habian
colaborado con la; dictadura, asi como con los estudiantes de
origen burgués que se manifestaron contrarios al proceso revolu-
cionario.

Esta intensa y fecunda lucha en el seno de nuestras universida-
des condujo a la expulsion de sus cédtedras de los profesores mas
reaccionarios, el abandono de los vacilantes y la incorporacién de
no pocos profesionales capaces e identificados con los promisorios
cambios que se producian en nuestro pais, algunos de los cuales no
habian tenido acceso a la docencia superior, por no pertenecer a
los grupos que controlaban las catedras universitarias. Fue éste un
momento de decisién trascendente en el futuro desarrollo de
nuestra educacion superior. Debiamos decidir entre momificadas
figuras, de un cuestionable y comprometido saber cientifico, o de
entusiastas, decididos y calificados profesionales dispuestos a
servir una revolucion, y entregarse por entero a la ensefanza. La
decision fue justa, y los resultados asi lo avalan.

Surge asi, junto a unos pocos profesores que permanecieron en
sus catedras fieles al acontecer revolucionario de su patria, un
nuevo claustro de profesores, jovenes, revolucionarios y leales,
que ha permitido los trascendentales cambios de forma y conteni-
do que han ido conformando la Escuela Superior Cubana.

En 1962 se dicta la Ley de la Reforma Universitaria, que al fin
plasma los suenos de los luchadores de los afios 20. Esta estructura
logra adaptar al sistema de educacion superior cubano a los
primeros estadios de la sociedad cubana en revolucion.

2. La educacion superior en Cuba entre 1962 y 1976

La Reforma de la Ensefianza Superior en Cuba entré en vigor el
dia 10 de enero de 1962, al conmemorarse 33 afos del asesinato de
Julio Antonio Mella, precursor de las ideas transformadoras de la
educacién superior en nuestro pais.?

2 Consejo Superior de Universidades, La reforma de la enseilanza superior en
Cuba, La Habana, 10 de enero de 1962.
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Al iniciar la revolucion su etapa de construccién el 1° de enero
de 1959, encontraba ante si un sistema de educacién superior
desvertebrado, tocado por la corrupcion que imperaba en nuestro
pais y, sobre todo, inservible a los altos fines de renovacién y
desarrollo econémico, politico y social de la nueva etapa de la
sociedad cubana. Ya en diciembre de 1960 se habia creado, por
decreto del gobierno revolucionario, el Consejo Superior de
Universidades. La actividad de dicho Consejo vigbilizé la Refor-
ma.

La caracteristica fundamental en cuanto a la estructura fue la
oficializacién de tres universidades en el pais, como Gnicos centros
de educacion superior: la Universidad de La Habana, la Universi-
dad Central de las Villas y la Universidad de Oriente. Estas
universidades se dividian en facultades, escuelas y departamentos.
El departamento se concibié- como sustituto de la vieja céatedra
independiente e inconexa, que desarticulaba la docencia. La
escuela y el departamento quedaron como los aparatos vitales de
las funciones cientifico-técnicas y formadoras. Las facultades
quedaron reducidas, en lo esencial, a estructuras de caracter
administrativo.

La nueva organizacién del proceso docente sustituyé los cursos
anuales por el de dos semestres académicos, con horarios mas
sencillos y la concentracion del esfuerzo de los alumnos en menos
asignaturas al mismo tiempo. Ademés se establecié la asistencia
obligatoria a clases, o cuando menos, a un porcentaje alto de éstas
en cada asignatura. Se establecieron disposiciones para asegurar
una enseftanza realmente activa, y para ello se establecieron las
regulaciones que impidieron las manifestaciones del escolasticis-
mo.

Por vez primera se cre6 una Comisién de Investigaciones
subordinada a un presidente o vicerrector en cada universidad.
Este paso es trascendental, teniendo en cuenta que la actividad
investigativa estaba practicamente ausente en la universidad
prerrevolucionaria. Estas comisiones sirvieron de base a fuertes
aparatos de Politica Cientifica, que surgieron posteriormente en
todos los centros y que han contribuido decisivamente a la
promocién de la Ciencia y la Técnica en nuestro pais en los
ultimos afos.

Como expresién de un profundo sentir de afios, se abolid el
sistema de cargos vitalicios y se establecié la contratacién y
evaluacion de los cuadros de acuerdo a la capacidad de los
mismos. Se fortaleci6 el sistema de becas a estudiantes. Se definio,
ademds, la idoneidad de un sistema de ingreso a la educacion
superior en dependencia de las demandas cientificas, técnicas y
profesionales de la nacion y de las aptitudes para el estudio que
poseian los estudiantes. Para ello, se propuso un sistema de
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seleccion técnica de los aspirantes. Esta medida, aunque no se
realiz6 de inmediato, sent6 las bases para actividades futuras en
ese sentido.

El documento explicativo de la Reforma de 1962 postulaba el
siguiente principio:

El profesor ha de ponerse siempre al justo nivel que su misién
exige: acompafar y dirigir a los alumnos en su aprendizaje.
Para ello, es requisito indispensable que sepa guiarlo —cordial,
honesta y sencillamente— a la informacion y a la formacién.

Desde luego que sin la informacion, no puede existir la
formacién. Pero de aquélla basta una dosis discreta, los
elementos funcionales de la disciplina. La formacién, en
cambio, es lo mds importante, lo que forja la capacidad del
alumno’ para buscar datos, hacer investigaciones, afrontar
problemas y resolverlos; es decir, lo que constituye la médula
de su futura actuacion profesional.

La educacién superior cubana prerrevolucionaria formaba estu-
diantes en 24 carreras. Inmediatamente después de la Reforma se
ampliaron a 36 y ya en el curso 1974-75 alcanzaban la cifra de 41.
Muchas de estas carreras introducian cambios sustanciales a las
aprobadas por la propia Reforma, que trataban de dar respuesta a
necesidades nuevas que no se pudieron prever en 1962,

El periodo de 1962 a 1965 se caracteriz6 por un proceso de
consolidacién y sostenimiento de las actividades educativas ante
la gran escasez de personal docente provocada por la emigracién
ya explicada. En esta etapa fue preciso sostener la ensefianza muy
frecuentemente con estudiantes de los afios superiores. Se’cumplié
con todas las obligaciones de la educacion superior en condiciones
realmente precarias, no obstante los urgentes esfuerzos y apoyo
que en todos los aspectos prestaba el gobierno y el partido a la
educacion superior. Era un pago diferido a la ignorancia e
incultura en que los gobiernos anteriores habian sumido al pafs.
No podian estudiar en la Educacién Superior en 1965 los jovenes
que eran nifios en 1953, y no tuvieron escuelas. Esta situacion tuvo
consecuencias hasta afios muy avanzados del periodo revoluciona-
rio.

Aun en estas condiciones se desarrollé la educacién superior.
Los estudiantes que fueron personal docente antes de su gradua-
cion, incorporados a partir del 20. afio en el Movimiento de
Alumnos Ayudantes, pasaron a formar el germen de los nuevos
claustros.

A partir de 1565 se comienza a incrementar el nivel cuantitativo
y cualitativo de las actividades cientifico-investigativas. Si consi-
deramos que una de las caracteristicas principales que identifican
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a la educacién superior es que el personal que esta encargado de
las actividades docentes es a la vez formador y creador de nuevos
conocimientos en la disciplina que imparte, a través de la investi-
gacién cientifica que ejerce simulténeamente, podemos afirmar
que desde 1965 a 1970 se sentaron las bases para dar un salto
cualitativo que contribuy¢ decisivamente a la plena definicion de
nuestro sistema.

Ya para 1969 se hizo evidente la necesidad de ir orientando la
matricula de los estudiantes hacia carreras que resultaban impres-
cindibles a los planes del desarrollo econémico social del pafs.
Esto se viabiliza a través de limitar el ingreso en aquellas que
tenian mayor demanda y no resultaban de tanta necesidad, o la
cifra de profesmnales que de ellos existian, cumplia en buena
medida nuestras aspiraciones para el periodo. Se sent6 asi la base
del’ Plan de Ingreso a la Educacion Superlor el que en su
desarrollo ha ido incorporando la rica experiencia de estos afios,
constituyendo hoy un importante instrumento que responde a la
plamﬁcacmn a corto y largo plazo de la fuerza calificada de la
nacion.

En 1967 se crea en Camaguey un centro de educacién superior
para la formacién de maestros de secundaria. Estas carreras
se suman casi inmediatamente a un centro ya existente, donde se
formaban ingenieros agrénomos y que contaba con el apoyo de la
Universidad de Las Villas. Las condiciones de surgimiento fueron
muy precarias desde el punto de vista de las instalaciones y el
personal docente, pero el esfuerzo se continué y en 1972 se
instiucionalizé el Centro Universitario de Camagiiey con carreras
pedagdgicas, econémicas, agropecuarias, juridicas, tecnolégicas y
medicina.

El desarrollo de los recursos humanos y materiales y el creci-
miento de la matricula condujeron a que se alcanzara la oficializa-
ci6n de la Universidad de Camagiiey en 1975.

La Universidad de La Habana comenzo un desarrollo considera-
ble a partir de 1965. Se extendieron unidades docentes por toda la
regién occidental del pais, dependiendo de ella. En Pinar del Rio;
Minas de Matahambre (cuenca cuprifera del occidente del pais), en
colaboracion con la Universidad de Oriente; Cajalbana, en la
propia provincia para la formacién de ingenieros forestales;
Matanzas, Nueva Gerona, en Isla de Pinos; Camilo Cienfuegos, en
la provincia de la Habana, creciendo las instalaciones y el nimero
de estudiantes en forma considerable.

A partir de nuestras necesidades y contando en su inicio con
algunos profesionales universitarios, se fundan en 1965 dos centros
de investigacion de importancia para el desarrollo de toda la na-
cién, que se adscriben posteriormente como dependencias de la
Universidad de La Habana: el Centro Nacional de Investigaciones
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Cientificas y el Instituto de Ciencia Animal. En el primero, se
desarrolla la formacion de especialistas de alto nivel de las areas
docentes y de otros ministerios y se llevan a cabo investigaciones
muy importantes en los campos de la biomedicina, la quimica, las
ciencias agropecuarias, los procesos tecnolégicos quimicos y la
produccién de instrumental cientifico. En el segundo, se ha
contribuido a desarrollar la base alimentaria del ganado, teniendo
en cuenta, principalmente, materias primas nacionales.

En 1964 se crea la Estacion Experimental de Pastos y Forrajes
“Indio Hatuey” en la provincia de Matanzas, que en 1967 se
adscribe a la Universidad de La Habana, y en 1970, por iniciativa de
esta misma Universidad, se crea el Instituto de Ciencia Agricola,
que desarrolla su trabajo de investigacién con el objetivo de
contribuir al desarrollo agricola de la naciéon y a la formacién
de cuadros cientificos de alto nivel.

Paralelamente se fue incrementando la investigacion cientifica
en los departamentos docentes, y se crearon otras unidades de
investigacion y éreas experimentales adscritas a las facultades;
todo lo cual significé un salto cualitativo en la ensefianza superior
en la Universidad de La Habana.

En el cuadro 1 se observa el crecimiento de la matricula en los
centros de educacidn superior entre 1962 y 1978.

La Universidad Central de Las Villas fundamenté su desarrollo a
partir de la extension de la educacién superior en la provincia y el
fortalecimiento de la actividad cientifico-investigativa en los de-
partamentos docentes. Particularmente, se destacaron las discipli-
nas agropecuarias, de construccién de maquinarias y azucareras.
Se creo una filial en la ciudad de Cienfuegos ante el auge industrial
de esta zona. Las bases investigativas agropecuarias llegaron a la
Sierra del Escambray y a los planes arroceros del sur de la pro-
vincia. La docencia aumentd su extensién y se promovié la
creacion de nuevas e importantes carreras, como medicina.

La Universidad de Oriente tuvo ante si, quiz4, la actividad mas
compleja y dificil, por estar enclavada en la provincia donde el
subdesarrollo cultural habia dejado las huellas. mas profundas. Por
propio imperativo del area a cubrir, debié fundamentar su proyec-
cién en la apertura de unidades docentes en su extenso territorio.
Esto no estuvo exento de dificultades debido a la ausencia de
instalaciones apropiadas en la mas grande y potencialmente rica
de las viejas provincias de nuestro pais. En el periodo, la
educacién superior se extendi6é a Holguin, la zona minera niqueli-
fera de la costa norte (Moa y Nicaro), Bayamo y Guantanamp.

Para tener una magnitud de la empresa, puede afirmarse que
esta provincia se convirtié en cinco de las mds grandes, con la
nueva division politico administrativa estatuida en 1976.

No obstante lo anterior, en el cuadro 1 se observa un crecimiento
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sostenido de la matricula, que fue un resultado del esfuerzo
realizado en todo el sistema nacional de educacion.

Las actividades cientifico-investigativas también se desarrolla-
ron, apoyandose con ellas la produccion agricola e industrial de la
provincia.

Debe destacarse que este proceso de extension fue en lo
fundamental un reflejo del desarrollo socio-econémico del pais;
fomentandose asi el acceso a la educacion superior a personas que
de otra forma no. hubieran podido trasladarse a los tradicjonales
centros, enclavados en algunas de las antiguas capitales provincia-
les, lo que ademds contribuia al desarraigo de los estudiantes de
sus lugares de origen.

La extension de la red de educacion superior, el aprovechamien-
to de los recursos humanos y las instalaciones en cada una de las
areas donde las mismas se fueron estableciendo; la incorporacién
creciente de los estudiantes que iban emergiendo de los niveles
inmediatos del sistema y la incorporacién progresiva de los
trabajadores, constituye, en su conjunto, la respuesta a la univer-
salizacién de los estudios superiores, expresion acabada de las
verdaderas oportunidades para que los estudios del nivel superior
puedan ser realizados a todo lo largo y ancho del pais, por todos
aquellos que alcancen el nivel para ello.

En los afios finales de la década de los 60’s y los iniciales de la
presente se llevo a cabo un profundo movimiento transformador
del sistema. Se abrieron las puertas de los centros docentes
superiores a muchos mas obreros, que estudiarian sin abandonar
sus puestos de trabajo, ddndoseles facilidades docentes y de
horarios. :

Por otra parte, los estudiantes de cursos regulares que se
encontraban en las aulas todo el tiempo, se incorporaron en los
principales y mas accesibles centros productivos, para conocer
desde la base el trabajo obrero y el futuro trabajo de su profesion,
alternando asi las actividades docentes y productivas durante todo
el periodo de estudios superiores. Con los obreros en la universi-
dad y los estudiantes en las fabricas se transformé también la
estructura del sistema. Esto explica, en buena medida, la extension
territorial que enuncidbamos al describir el desarrollo de los
cuatro centros existentes.

3. La concepcion del sistema
i.a universalizacién de la educacion superior ha sido uno de los
rasgos caracteristicos del desarrollo de nuestro sistema en los

ultimos afos, como puede inferirse de lo expresado anteriormente.
La base socioeconémica de la nacién sufrié trascendentales
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transformaciones desde 1962, afio en que tuvo lugar la Reforma.
Estas transformaciones se reflejaron ineludiblemente en todos los
sectores y consecuentemente influyeron significativamente en la
educacién superior. La estructura institucional se vio considera-
blemente alterada, sobre todo en la Universidad de La Habana, que
al ser la mayor v estar situada en el centro cultural del pais,
experimentd crecimientos bruscos mucho mayores que los que
podian ser asimilados eficientemente por el sistema de direccién
diseiado. Esta estructura se habia concebido para dirigir la
formacién de un namero de estudiantes mucho menor, y en un
proceso docente-educativo totalmente diferente. La contradiccion
estructural se agravd ain mds, ya gue los conceptos de la propia
universalizacién que se pusieron en practica determinaron la
dispersion de las diversas unidades que se fueron creando fuera de
las ciudades y aun dentro de ellas. Este fenémeno se identifico
plenamente en todas nuestras universidades, aunque con intensi-
dades diferentes.

El crecimiento de la cifra de estudiantes en la educacién
superior ha estado determinado, por un lado, por el crecimiento de
los niveles inferiores del sistema educacional del pais y su mayor.
eficiencia, y, por otro, por la incorporacion de los trabajadores, los
cuales acceden a través de las facultades preparatorias de ense-
nanza media superior para obreros y campesinos (FOC), los
institutos tecnolégicos medios y los cursos introductorios estable-
cidos en el periodo de 1970-75. La universalizacién, el aumento del
nimero de las especialidades que se imparten, lo complejo de la
instrumentacién de los conceptos de estudio-trabajo, la necesidad
de impartir una ensefianza de mayor nivel cientifico y la creciente
vinculacién a las necesidades de la economia nacional de las
investigaciones desarrolladas en los departamentos docentes y
centros de investigaciones adscriptos a la educacién superior,
condicionan en su conjunto la necesidad de disefiar una estructu-
ra capaz de satisfacer y garantizar una direccion eficiente.

Un pais en revolucion obliga a la educacién a responder a sus
crecientes necesidades, y en funcion de este imperativo del
desarrollo, las estructuras y proyecciones de la Reforma, que habia
representado en su oportunidad avanzados conceptos para la vieja
universidad, se habian quedado atrds. Un pais en revolucién y
una universidad en reforma no eran compatibles, y la.contradic-
cion determino el salto cualitativo.

En el cuadro 2 puede observarse una proyeccién de matricula y
de poblacién en 1980, que demuestra algo del desarrollo previsto.
La cifra mas notable es el aumento en la incorporacién de los
jovenes entre 20 y 24 afios a la educacion superior, que es un
indicador proporcional a la escolarizacién en ese grupo de edades.

En el cuadro 1 pueden observarse las cifras absolutas de
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crecimiento del sistema en términos del numero de estudiantes. En
el cuadro 4 se anotan los crecimientos relativos anuales promedio
en cuatro periodos.

El potencial cientifico humano se habia enriquecido en estos
anos gracias a una politica de seleccion de los mejores egresados y
la permanencia de los mismos como cuadros docentes de la
educacioén superior. La practica docente continuada habia comen-
zado a formar personal cientifico pedagégico de buena calidad y-
experiencia, y sé fueron desarrollando cuadros de direccién
institucional y metodoldgico a partir de ellos.

El gobierno revolucionario contemplé un amplio plan inversio-
nista en equipamiento y construcciones para la educacién supe-
rior, que facilité la asimilacién de los crecimientos producidos y
sent6 las condiciones para satisfacer las necesidades previstas.

La valoracién de todos los factores sefnialados y la impostergable
necesidad de producir las estructuras y procedimientos que
garantizaran las soluciones a las dificultades existentes y las
previsibles por las proyecciones establecidas, dieron lugar a los
cambios introducidos en el subsistema de educacion superior. La
cuestion se reducia a como y cuales serian los cambios.

Se sentd el concepto de que si se llevaban los CES a cifras méas
reducidas de estudiantes, se lograria una direccién mds efectiva
del proceso docente educativo determinado, por una parte, por el
hecho de que se acercaban los niveles de direccién y ejecucion, y,
por la otra, porque la direccién de los centros a lo largo de su
estructura estaria en manos de especialistas conocedores de los
perfiles que en los mismos se preparan. Ambos requisitos resultan
fundamentales para la orgamzaclon verdaderamente cientifica de
la educacion superior.

Los estudios fueron realizados por colectivos de especialistas,
lograndose un nivel de profundizacién importante, lo que permiti6
un andlisis de las experiencias acumuladas a lo largo de los afios
de trabajo intenso después del triunfo de la revolucién y aun de
periodos anteriores. Se estudiaron experiencias.de los sistemas
educacionales de varios paises de Europa y América Latina, en
particular del campo socialista, mrorporandolas a las demsmnes
sobre la base de nuestra experiencia y realidades concretas.

Estos estudios fueron perfeccionados y presentados a las instan-
cias correspondientes a partir de las recomendaciones del I
Congreso del Partido Comunista de Cuba, celebrado en diciembre
de 1975.

El 28 de julio de 1976 se promulgé la Ley 1306 por el gobierno
revolucionario, que cre6 el Ministerio de Educaciéon Superior
(MES), conjuntamente con la Ley 1307 de la misma fecha, que
estableci6 la red nacional de centros de educacién superior,
compuesta por 30 centros docentes, 5 centros de investigaciones
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con independencia presupuestaria y 18 centros de investigaciones
dependientes presupuestariamente de centros de educacién supe-
rior. Ambas leyes sientan la base juridica del subsistema de
educacién superior del pais. A partir de este momento nos
referiremos a la educacién superior en genérico como al subsiste-
ma, teniendo en cuenta que forma parte inseparable del Sistema
Nacional de Educacion, que incluye todo el proceso de educacién
de nuestro pueblo y esta dirigido por dos ministerios, el de
Educacién y el de Educacion Superior.

Los conceptos fundamentales del socialismo en el campo de la
educacién postulan el derecho de todo el pueblo a la cultura, tanto
cientifica, técnica como artistica. La universalizacion de la educa-
cion superior solo puede llevarse a cabo con una red de centros
que permita y facilite el acceso a los centros de estudio, a lo largo y
ancho del pais, a toda la poblacién en y con posibilidades
y deseos.

4. Funcionamiento y direccion del sistema

De acuerdo a lo descrito anteriormente, el subsistema de
educacion superior estd dirigido nacionalmente por un ministerio.
Esta direccion es administrativa y metodolégica en los centros de
‘todas las especialidades, excepto los de Ciencias Médicas, Pedago-
gia, Arte, Servicio Exterior y Cultura Fisica, que son dirigidas
administrativamente por los ministerios de Salud Piblica, Educa-
cion, Cultura vy Relaciones Exteriores y el Instituto Nacional de
Deportes, Educacién Fisica y Recreacién, respectivamente, aunque
la direccion metodolégica se unifica por el Ministerio de Educa-
ci6n Superior. La red de centros superiores militares es dirigida
por el Ministerio de las Fuerzas Armadas Revolucionarias. En el
cuadro 4 puede observarse la distribucién de los centros y su
matricula preliminar en el curso 1977-78. Estan incluidas las cifras
de estudiantes en facultades preparatorias que estdn adscritas a las
universidades de La Habana, Central de Las Villas, Camaguey y
Oriente, y enseilan idiomas extranjeros e imparten algunas asigna-
turas bdsicas en esos idiomas a los estudiantes cubanos egresados
de la Educacién Media Superior, que comenzardn estudios en
centros docentes superiores de otros paises. El MES tiene como
funciones principales:

a) Elevar la eficiencia del subsistema educacional y la calidad
en la preparacién de los especialistas;

b) Establecer los planes nacionales de desarrollo de la educa-
cién superior y de la educacion de posgrado;

c¢) Dirigir y controlar la formacién de los especialistas de nivel
superior que reclama el desarrollo socio-econémico del pafs;
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ch) Establecer los principios generales para la organizacién y
direccién docente-metodolégica y cientifico-investigativa en todos.
los centros de educacion superior;

d) Determinar las formas y cuantia del ingreso a los centros de
educacién superior por especialidades;

e) Establecer el perfil de los especialistas;

f) Ejercer la inspeccién en todos los centros de educacién
superior (CES); ‘

g) Elaborar y aprobar los planes de abastecimiento jécnico
material y el presupuesto de todos los CES;

h) Elaborar las lineas de investigacién de la educacién superior;

i) Proponer al gobierno la creacién y desactivacion de los CES.

El MES estd estructurado por un aparato metodolégico y sus
organos de apoyo material y humano, que orientan el funciona-
miento de todo el sistema y promueven el desarrollo del mismo.
Para su integracién se han incorporado profesores de la mayor.
parte de los CES del pais, teniendo en cuenta su experiencia,
jerarquia cientifico-pedagdgica y dedicacion a esta actividad.

La subordinacién de los CES a un ministerio garantiza el
progreso de la educacién superior, permitiendo abordar de modo
cientifico y a escala nacional los aspectos metodoldgicos y de
direccion de la misma, conformando asi un sistema coherente y
unico que garantiza la consolidacién y desarrollo de la escuela
superior cubana.

Una de las decisiones que mas contribuye al desarrollo y calidad
del trabajo y sus resultados en el subsistema, es la estructuracién
de los estudios superiores en 15 grupos, donde se clasifican las 118
especialidades que se pueden cursar en nuestros CES (ver cuadro
5). ’

Se adoptdé también el concepto de especialidad, en vez del de
carrera, debiendo precisar de inmediato que no se trata de un
simple cambio de denominacién, sino de un cambio de objetivo.

La carrera confiere un perfil profesional més amplio, menos
preciso, en su alcance y proyeccién. La funcion del especialista
gana en preparacion bédsica y bdsica especializada, que le confiere
una mayor versatilidad para una posible reorientacién, o mejor
aun, una mayor capacidad para asimilar nuevos conocimientos, a
vez que las asignaturas de la especialidad logran en el estudiante
una mayor aproximacion a su futuro puesto de trabajo, ganando
asi en capacidad productiva, eficiencia y més rdpida adaptacién al
medio laboral. :

Desde el punto de vista ideoldgico, el concepto de carrera esta
vinculado al destino individual del ciudadano, y el concepto de
especialidad se desarrolla sobre las bases de las necesidades
sociales, buscando la satisfaccién de los intéreses individuales
y sociales al mismo tiempo y como una unidad.
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Estos cambios determinan las modificaciones en la estructura
organizativa tanto interna de los CES, como la referida a la
distribucién de los mismos a lo largo y ancho del pais, conforman-
do la Red de Centros de Educacion Superior y su clasificacion.

En un pais donde la unidad lingiiistica y cultural es homogénea,
la red nacional de centros y su direccion central permite ademads
un uso racional, economico y eficiente de la explotacion de los
recursos materiales y humanos invertidos en la educacion, evitan-
do la formacion de especialistas de iguales perfiles en todos y cada
uno de los CES, distribuyendo éstas de acuerdo a las necesidades
nacionales y las caracteristicas y requerimientos provinciales en
cada caso.

En la Ley 1307 se establece la tipologia de centros de educacion
superior:

a) Universidad: es el centro encargado fundamentalmente de la
formacion de especialistas en las ciencias naturales, sociales,
econémicas y en las humanidades. De acuerdo al desarrollo del
subsistema, puede formar en otros grupos de especialidades;

b) Instituto Superior Politécnico: es el centro encargado funda-
mentalmente de la formacién de especialistas en las ciencias
técnicas que abarquen todos o varios de los grupos del 1 al Vil en
una misma estructura institucional. Por el momento existe uno
solo en el pais;

¢) Instituto Superior: es el centro encargado de la formaciéon de
especialistas para un sector especifico de la economia nacional,
comprendido generalmente en uno de los grupos de especialida-
des; )

d) Centre Universitario: se concibe como un centro: docente
superior en periodo de desarrollo y que conducird a una de las
estructuras sefaladas anteriormente. Es la estructura institucional
que sirve para fomentar la educacién superior en diferentes zonas
del pais, donde la misma resulte necesaria. Puede contemplar la
formacién en cualquiera de las especialidades y grupos sefialados,
y el nivel de la educacidon en cada una de ellas equivale al de los
centros superiores seflalados anteriomente.

Los niveles de direccion de los nuevos centros de educacion
superior (CES) se precisan en el cuadro 6.

Cualquiera de los tipos de centros explicados anteriormente
pueden constituir filiales y unidades docentes bajo su jurisdiccion.
La filial se constituye con el fin de desarrollar cursos para
trabajadores en aquellas especialidades y lugares donde se justifi-
que por las condiciones y las necesidades de especialistas. La
unidad docente se constituye como dependencia de un centro
de educacion superior en dreas de produccion, de investigacién o de
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servicio, con la finalidad de realizar en ella parte de las actividades
del plan de estudio en una especialidad determinada.

En el afio 1975 el gobierno revolucionario promulgé la Ley de
Categorias Docentes; que sistematizé y perfeccioné considerable-
mente la escala de clasificacion del personal docente, que promul-
g6 la Reforma. Esto determiné en los ultimos afios un proceso de
evaluacion de la trayectoria cientifico-pedagogica de nuestros
cuadros docentes.

Se establecieron las categorias principales de profesor titular,
profesor auxiliar, asistente e instructor, lo que permitié conformar
una estructura jerdrquica del personal en cada departamento
docente, confiriéndole a la direccion del mismo y en especial al
proceso educativo condiciones superiores para el desarrollo de su
actividad. Al personal docente, con base a la categoria reconocida,
se le confirieron funciones precisas, lo que garantiza una adecuada
organizacion y responsabilidad en el cumplimiento de los planes y
programas, asi como en el Plan Temadtico Investigativo de cada
departamento,

Quedaron establecidos los requisitos para el ascenso a las
diferentes categorias, lo que permite trazar una politica de forma-
cion de los cuadros cientifico-pedagégicos, a la vez que constituye
un estimulo moral y material, confiriéndole estabilidad al claustro
profesoral.

En el cuadro 7 se describe la estructura de categorias y una
comparacion internacional. Nuestra estructura es piramidal, de
acuerdo al indicador internacional, y muestra a la juventud el
proceso de perfeccionamiento de nuestro claustro y sus amplias
perspectivas de desarrollo. )

Podemos resumir los cambios estructurales y las funciones que
de ellos se originan en los siguientes aspecto$ fundamentales:

' — Restructuracién de las cuatro universidades existentes con el
fin de establecer nuevos CES de unidad estructural y organizativa
coherente; creando la Red de Centros de Educacion Supetior.

— Se establecen las condiciones para alcanzar una mayor
integracion entre los planes nacionales del desarrollo econémico,
cientifico y cultural, y la formacién de los especialistas en cada
una de las ramas de la economia nacional.

— Apertura de nuevos CES en zonas donde este tipo de
ensefianza no existia institucionalmente, y garantizar asi un apoyo
al desarrollo socio-econémico de las diversas dreas geograficas del
pais.

~ Institucionalizacién de los principios de universalizacion de
la educacion superior, contribuyendo a que grandes masas de la
poblacion puedan incorporarse a ella.

— Creacién de CES en especialidades no contempladas anterior-
mente.
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- Simplificacién de las estructuras de direccién internas en los
CES. o
~ Transformacion del viejo conjunto de carreras en un sistema
de especialidades, v agrupamiento de las mismas de acuerdo a las
ramas de la economia nacional.

— Determinacién de las facultades y departamentos docentes de
acuerdo con el sistema de las especialidades que se imparten en
cada CES.

-~ Perfeccionamiento y adecuacion de la organizacién de las ac-
tividades cientifico-investigativas y cientifico-informativas a las
nuevas condiciones y concepciones del trabajo en la educacién
superior,

— Establecimiento de las condiciones para crear un sistema
unico de educacién de posgrado en nuestro pais.

~ Se crean condiciones ob;etlvas para el desarrollo del traba;o
docente metodolégico por el organismo central; y se instrumentan
los mecanismos de orientacién y control en los CES a estos fines.

~ Creacion de las condiciones para la implantacién paulatina de
un sistema automatizado de direccién de la educacién superior a
nivel nacional.

— Establecimiento de las condiciones para el disefio de una
politica nacional de cuadros cientificos y de direccién tnica y
efectiva. '

~ Centralizacién y perfeccionamiento de la planificacién de las
actividades docentes y cientificas de todos los centros.

— Establecimiento de los mecanismos de apoyo en lo productivo
y de servicios para el funcionamiento correcto de todo el sistema.

Queremos destacar los principios que rigen a lo largo de toda la
estructura del subsistema y los mecanismos de analisis, subordina-
ciéon y decisién que lo conforman. Cada nivel jerarquico de
direccidn estd constituido por un cuadro central y érganos colecti-
vos de direccion y metodologicos.

El ministro de Educacién Superior es el mdximo responsable de
la direccién del subsistema. Sin embargo las decisiones principales
se estudian y determinan por el érgano colectivo que lo asesora,
denominado Consejo de Direccién del MES e integrado por los
vice-ministres y los cuadros centros de las direcciones de mas
trascendencia en la conformacién y ejecucién de la politica del
MES.

El Consejo Técnico Asesor estd integrado por-algunos cuadros
de la direccién del MES y por personal cientifico pedagdgico e
investigadores de reconocido prestigio nacional, incluyendo cua-
dros de otros ministerios. Esta responsabilizado con el estudio y
proposicién al ministro y al Consejo de Direccién de aspectos
relacionados con las funciones del MES a partir de los planes
quinquenales y los prondsticos de desarrollo del subsistema.
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Atiende solicitudes elevadas a su consideracién y anélisis por el
Consejo de Direccién o el propio ministro. Todas las decisiones
fundamentales son tomadas por el ministro como méximo respon-
sable de la educacién superior en el pais.

Esta situaci6n se repite con las debidas adecuaciones en cada
uno de los niveles estructurales del subsistema: rectorado, decana-
to y departamento.

El rector, el decano y el jefe del departamento docente cuentan
con organos colectivos que se disefian para perfeccionar al
méximo sus decisiones.

En todos y cada uno de estos 6rganos y en los niveles
correspondientes participan de forma activa y con plenos derechos
los representantes de las organizaciones estudiantiles (FEU de
Cuba) y de los trabajadores (Sindicato de la Educacién y las
Ciencias y la Central de Trabajadores de Cuba). Con carécter de
invitados participan cuadros del Partido Comunista de Cuba
(PCC) y de la Unién de Jévenes Comunistas (U]C).

Se cumple asi el principio de la direccién colectiva y la
responsabilidad individual.

5. Algunas actividades fundamentales docentes e investigativas

Las direcciones principales en las que se desarrolla el trabajo
metodolégico docente se pueden resumir en lo siguiente:

a) Elaboracién de los nuevos planes de estudio y programas

Para esta labor se designaron centros rectores de cada especialidad
a nivel nacional, tomando en cuenta las experiencias acumuladas
en cada una de ellas. Estos centros rectores tienen la misién de la
elaboracién y perfeccionamiento de los planes de estudio y
programas de la especialidad designada, aunque ésta se imparta
también en otros centros. Para €llo, se vale ademads de la experien-
cia acumulada en los centros homologos. Los fundamentos para el
disefio de los objetivos y el contenido de los planes por especiali-
dad estan dados por el avance de la Ciencia y la Técnica en cada
disciplina y por las necesidades concretas de la préctica social
cubana. Estructuralmente, un plan de estudios de una especialidad
consta de:

-~ Modelo de plan de estudio;
— Programas temaéticos de las asignaturas;
~ Plan bibliografico.

Hasta ahora se han obtenido resultados muy favorables en este
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proceso, y durante el curso 1976-77 se concluyeron una buena
parte de los planes que estardan vigentes nacionalmente los proxi-
mos anos. Es evidente que este trabajo serd objeto de un perfeccio-
namiento continuo, aungque mantenemos el criterio de que los
cambios sustanciales a introducir no deben realizarse en periodos
menores de cinco anos.

b) Elaboracion de los calendarios académicos

Estos calendarios describen el desarrollo del curso escolar a
través del ano. Se eclaboran con las debidas adaptaciones a las
particularidades de cada centro de educacion superior y de cada
especialidad, aunque se hacen con la finalidad de uniformar y
organizar al mdximo las actividades docentes y su desenvolvi-
miento en el tiempo en todo el pais. Esto permite, ademads, el
ejercicio del control del curso escolar en cada etapa por parte del
organismo central.

c) Elaboracion de las normas de organizacion docente

Estas normas se elaboran centralmente en el MES con el fin de
utilizar el trabajo de planificacién y control docente como elemen-.
to de direccion en la base y para el eficiente control del trabajo del
personal cientifico-pedagogico. Esto incluye:

- La importancia que debe darse en todos los niveles al trabajo
metodolégico docente,

- Las normas para el disefio de cada asignatura.

~ Las formas de aprovechamiento de los medios auxiliares
disponibles.

~ Las vias y métodos para la formacion cientifico-pedagdgica
del personal docente.

- Las normas para la evaluacién adecuada del aprendizaje de
los alumnos.

~ El método para el uso debido de los materiales did4cticos.

- La imparticién de clases metodologicas (clases tipicas para
propiciar la generalizacion de las mejores experiencias del perso-
nal en cada departamento).

— La celebracién de clases abiertas (clases tipicas de un miem-
bro del personal docente a sus alumnos, a las que asiste personal
seleccionado de cada departamento para la posterior discusién y
andlisis de experiencias).

En estos momentos trabajamos intensamente en la elaboracién
de libros de texto por parte del personal docente de mayores
conocimientos y experiencias. Esto se lleva a cabo en coordinacion
con el trabajo metodolégico de elaboracién de los planes y
programas de estudio. Incluye, ademés, la asimilacién critica de
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libros de texto elaborados en otros paises que se adapten a los
contenidos docentes de nuestros planes.

Para nosotros, el libro de texto resume los conocimientos
actuales en una rama determinada, en funcion del programa y plan
de estudio, concebido éste de acuerdo al perfil del especialista que
formamos, el que responde a las necesidades concretas del
desarrollo econémico, cientifico y cultural de nuestro pais.

Esto no excluye recomendar una bibliografia adicional, que
complemente la informaciéon del estudiante, obligandole asi a
ejercitarse en la busqueda de materiales relacionados con las
disciplinas que cursa.

Los cursos para trabajadores han constituido una via fundamen-
tal en la formacién de los especialistas de nivel superior para
nuestro pais dentro de la fuerza ocupada, y un incremento
significativo de los trabajadores en la composicién de matricula de
nuestros CES. Actualmente casi el 50 por ciento de la matricula
total de la educacion superior corresponde a los cursos para
trabajadores, lo cual expresa la atencién especial a éstos.

Se elaboran planes de estudio que tengan en ¢uenta explicita-
mente las condiciones y necesidades de este tipo de estudiantes, y
se desarrolla su base metodoldgica, teniendo en cuenta las caracte-
risticas propias de este alumnado. -

Gracias al esfuerzo del personal docente y al entusiasmo y
dedicacidén del trabajador estudiante, se ha logrado una alentadora
mejoria en los indicadores de eficiencia y retencién de los cursos
para trabajadores.

Existe un amplio movimiento de alumnos ayudantes, a través
del cual los estudiantes de cursos diurnos se incorporan a las
actividades docentes de forma programada, atendidos por profeso-
res que cuidan de su formacion cientifico-pedagogica y programan
las actividades en que participan, fomentandose asi la formacién
de personal que permanece como cuadro de la educacion superior.

El alumno ayudante seleccionado adecuadamente, motivado y
formado a lo largo de sus estudios, constituye la natural y obligada
cantera de cuadros cientifico-docentes del subsistema.

La atencién a su desarrollo y formacién es responsabilidad de
todos los dirigentes de cada centro y en particular del departamen-
te que imparte las disciplinas en las que €él se forma.

Las bases metodolégicas y organizativas de las actividades de
investigaciones y de educaciéon de posgrado estdn en proceso de per-
feccionamiento continuo, para establecer la mejor direccion de
las mismas en los CES.

El potencial cientifico de los centros de educacion superior
tomado en su conjunto significa una parte importante en los
planes de investigacion-desarrollo del pais, actividad que esta
regida por el Comité Estatal de Ciencia y Técnica. En el afio 1978
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se planifican mas de 750 temas de investigacion, que involucran un
promedio de 3.5 profesionales cada uno, y de los cuales el 64 por
ciento son aplicados.

La planificacion y el control de las actividades cientificas es una
tarea permanente del sistema. La planificacién permite disefar
correctamente el volumen y la temadtica de las investigaciones, y de
esa forma contribuir decisivamente a su efectividad. Esta planifi--
cacion se complementa con el procedimiento de control que se ha
denominado Proceso de Rendicion de Cuentas de la actividad
cientifico-investigativa. Tanto la planificacién como el proceso de
rendicion de cuentas se elaboran y conciben como un solo sistema,
en ¢l que tienen su participacién todos los miembros del personal
docente que realizan actividades cientificas y todos los dirigentes
del sistema. Se da especial importancia al analisis colectivo de las
propuestas y de los resultados, como la unica forma de una
evaluacién cualitativa eficiente y objetiva. Ademas se llevan a
cabo medidas que perfeccionen el trabajo en la base y ayuden al
personal cientifico pedagégico a la realizacién de sus actividades.
Tales medidas conciben a todos los centros como un sistema unico
y pueden ejemplificarse, entre otros aspectos, en:

— La elaboracién de normas para la coordinacién de teméticas
similares entre grupos de trabajo cientifico diferentes.

—~ La promocién del intercambio de cuadros entre los CES para
el asesoramiento o el adiestramiento, asi como de recursos mate-
riales.

~ La elaboracion de una politica tinica de reuniones cientificas.

- El disefio de un sistema de recuperacién de toda la informa-
cién cientifico-técnica significativa que se genera en la educacién
superior. ’

- Diseno de una politica coherente y unica de publicaciones
cientificas.

~ Creacion de un sistema de estimulos (premios, érdenes,
etcétera) para los investigadores cuyos resultados sean mas rele-
vantes.

- Perfeccionamiento de los vinculos con los organismos produc-

-tivos y de servicios del pais, a fin de hacer mas efectiva la
investigacién aplicada.

Las actividades cientificas estudiantiles se conciben como un
elemento importantisimo de la formacién del educando y que
contribuye al aumento de la efectividad de la investigacién
cientifica del subsistema. La formacién de los estudiantes se
complementa con la investigacion cientifica, resultando altamente
apreciado para cumplimentar su formacién. Los trabajos cientifi-
cos realizados por los estudiantes se exponen ante sus compaferos
y otros especialistas en reuniones cientificas que conforman todo
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un proceso selectivo que desde la base hasta la nacién premia y
entrena a los jovenes participantes. Estas reuniones se denominan
foros cientificos estudiantiles, constituyendo una hermosa tradi-
cion en nuestro pais.

La educacién de posgrado de todos los profesionales del pais se
dirige metodologicamente por el MES. Se trabaja para establecer
un sistema que garantice la actualizacién y adaptacion de los
conocimientos profesionales de los graduados a las cambiantes
condiciones de la prédctica social contemporanea. Esto debe lograr-
se independientemente de la ubicacion del puesto de trabajo de los
graduados, y es una ambiciosa meta para la que ya se han
establecido las bases més importantes y de hecho se ejecuta una
gran actividad. Por otra parte, se promueve el perfeccionamiento
cientifico de los cuadros cuya labor lo requiera, y para ello se han
establecido los grados cientificos en el pais con un método tnico y
riguroso que garantiza un alto nivel en la formacién cientifica del
graduado. Esta actividad estd dirigida por la comisién creada por

la Ley 1281 del 2 de diciembre de 1974 y presidida por el ministro
‘de Educacion Superior.,

La creacién del MES y sus centros adscritos ha coadyuvado a
una politica inversionista que mejora las condiciones de las
construcciones y el equipamiento de los centros existentes y crea,
de forma racional y previo estudio cuidadoso, nuevas inversiones,
que favorezcan la extension y calidad de la educacién superior.

Como consecuencia del incremento sucesivo de las matriculas
en los niveles precedentes, nuestros centros admitieron en sep-
tiembre pasado tantos nuevos estudiantes como la matricula total
en el curso 1970-71 y el doble de la matricula total del ciirso
1959-60. Este crecimiento, y las exigencias determinadas por la
revolucion cientifico-técnica que obligan a una formacién mis
acabada y versatil del especialista, determina un elevado costo de
la educacion superior; el que en buena medida viene dado por la
base material necesaria para su correcto desenvolvimiento. Es por
ello que la atencién al disefo, y construcciéon de los Centros,
constituye una tarea de preferente atencion por la direccién del
Ministerio.’ _ ,

En los limites de un trabajo de esta extension, hemos pretendido
informar sobre los cambios mas significativos y las seluciones mas
relevantes, sin haber pretendido agotar un tema tan extenso y
apasionante. _

Quedan por exponer conceptos, soluciones, dificultades, éxitos
y fracasos, todos los cuales, a lo largo de estos afos, nos han
permitido acumular una rica experiencia en la educacién superior.
El camino por recorrer, y los objetivos a alcanzar, estdn atn
lejanos.

En dltima instancia la educacién del hombre tiende al infinito,
porque infinito es el conocimiento que la humanidad pucde
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alcanzar en respuesta a las necesidades de cada etapa de su
evolucion social.

Para nosotros la educacién persigue la formacion integral del
hombre, capaz de responder a las crecientes necesidades materia-
les y espirituales de una sociedad justa: la sociedad comunista.

Ciudad de La Habana, noviembre de 1977

CUADRO 1

MATRICULA EN CURSOS SELECCIONADOS

Centro 1956-57 1962-63 1965-66 1968-69 1971-72 1973-74 1975-76*

Universidad de . 13 056 13 430 18 849 22 514 25292 39 046 55 110

La Habana

Universidad de 882 1842 2910 3958 4328 5507 8320
Las Villas

Universidad de —_— _— —_— 483 881 1941 4321
Camagliey

Universidad de 1671 1985 4403 5372 6376 8941 16206
Oriente
TOTAL 15609 17 257 26 162 32 327 36 877 55435 83 957

* Ultimo curso con s6lo cuatro centros de educacion superior.

CUADRO 2

MATRICULA Y DATOS DEMOGRAFICOS

Curso
1975-76 1980-81

Matricula total 84 000 @ 141 900b
Poblacidn total 9405 000 ¢ 10 104 000 d
Estudiantes por mil

habitantes 9 14
Poblacion de 20-24 anos 760 000 ¢© 792 700 d
Estudiantes por mil habi-

tantes de 20-24 anos 111

A Real, Departamento de Estadisticas, MES, La Habana, 1977.

b Proyeccion, Direccion de Desarrollo, Ministerio de Educacion, La Habana,
1976.

C Comité Estatal de Estadisticas, La Habana, 1977.
d proyeccion de la Poblacién Cubana, JUCEPLAN, La Habana, 1976.
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CUADRO 3

CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL DEL NUMERO DE
ESTUDIANTES

(Porcentaje)

1957-63 1963-68 1968-73 1973-78 b

Total nacional 1.75 10.84 12.69  36.96
Promedio internacional@ 12.85 13.84 14.83¢  15.82¢
América Latina y Central? 12.74 16.16 19.58¢  23.00¢

8 V. G. Onushkin, Planning the Devolopement of Universities, V. I, Paris,
UNESCO-IIEP, 1973.

b Cifras preliminares del curso 1977-78.

¢ Extrapolacion lineal.

CUADRO 4
CURSO 1977/78
Estudiantes
total
Nacional 120 787
Centros adscriptos al Ministerio de
Educacion Superior 69 915
Centro Universitario Pinar del Rio 2629
Universidad de La Habana 18 990
Instituto Superior Politécnico
“José A. Echevarria”. 14 757
Instituto Superior Ciencias Agropecuarias
Habana 4813
Centro Universitario de Matanzas 3785
Universidad Central de Las Villas 6 746
Universidad de Camagiiey 5124
Universidad de Oriente 7 325
Centro Universitario de Holguin 2 551
Instituto Superior Minero Metaliirgico de Moa 1212
Instituto Superior Ciencias Agropecuarias de
Bayamo 1983
Centros adscriptos al Ministerio de
Salud Publica 7 562
Instituto Superior Ciencias Médicas Habana 5 165
Instituto Superior Ciencias Médicas Villa Clara 661
Instituto Superior Ciencias Médicas Santiago de Cuba 1736
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Estudiantes
total

Centros adscriptos al Ministerio de

Educacion 40 731
Instituto Superior Pedagdgico Pinar del Rio 2024
Instituto Superior Pedagégico Ciudad Habana 12 785
Instituto Superior Pedagégico de Técnicos y Profesores,

Habana 2163
Instituto Superior Pedagégico de Lenguas Extranjeras,

Habana 2414
Instituto Superior Pedagdgico de Matanzas 2603
Instituto Superior Pedagégico de Villa Clara 6 023
Instituto Superior Pedagégico de Camagiiey 2927
Instituto Superior Pedagégico de Santiago de Cuba 4 808
Instituto Superior Pedagogico de Holguin 2 585
Instituto Superior Pedagégico de Granma 2399

Otros 2579
Instituto Superior de Cultura Fisica

“Manuel Fajardo” (INDER) 1979
Instituto Superior de Arte (Ministerio

de Cultura) 471
Instituto Superior del Servicio Exterior

(Ministerio de Relaciones Exteriores). 129
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CUADRO 5
Grupo Nombre
I Geologia, mineria y metalurgia
II Energética
III Construccién de maquinaria
v Industria azucarera y quimica
\% Electrénica, automatizacion y comunicaciones
VI Transporte
VII Construccién
VIII Produccién agropecuaria
IX Economia
X Salud publica y cultura fisica
X1 Ciencias naturales y exactas
XII Ciencias sociales y humanisticas
XIII Pedagogia
X1V Arte
XV Especialidades militares




CUADRO 6

NIVELES DE DIRECCION DE UNCES

Universidad antes de 1976 CES actuales

Universidad CES

Facultad Facultad

Escuela .

Departamento Departamento
docente ocente

~ ElRectorado se enmarca.en un espectro mas reducido de especialidades.
- La Facultad deja de tener un sentido fundamentalmente administrativo y se

convierte de hecho en drgano principalmente cientifico-pedagégico; agrupa a
los departamentos.

Se organiza segin la estructura de especialidades de cada centro en
especifico.

— Departamento docente: Unidad Base; Docencia-Investigacion; agrupa a los
profesores; se organiza segin el plan de estudios.

CUADRO 7

PERSONAL DOCENTE

Distribucion por niveles (porcentaje)

Cuba Internacionales
19778 1968b
Profesor titular 10.2 24
Profesor auxiliar 19.4 35
Otros 70.4 41

2 Hasta el mes de octubre de 1977.

Muestra de 63 centros en todo el mundo. V. G. Onushkin, Planning the
Development of Universities, vol. I1, Paris, UNESCO-UIEP, 1973.
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