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A partir de la nocién de método cientifico, queremos plantear lo que consideramos
debe ser reformado en nuestras facultades y escuelas. El método cientifico consiste
en la produccion de la ciencia. El método de aprendizaje, consiste en la asimilacion
de la ciencia. EIl primero crea la ciencia, mientras que el segundo trasmite la ciencia
creada al alumno. El hombre de ciencia investiga la verdad, en tanto que el estudian-
te asimila la verdad descubierta. De aqui se desprende que el cientifico es el sujeto
Nactivo, mientras que el alumno es el sujeto pasivo.

Ahora bien, el problema consiste en hacer notar que entre el método cientifico y
el método de aprendizaje no existe una muralla ni nada que los separe. La solucién
al problema es encontrar la bisagra que los una. De no ser asi, la universidad en
general y nuestras facultades y escuelas en particular, se verdn en un grave aprieto,
puesto que los estudiantes serdn siempre sujetos pasivos. Los creadores, los produc-
tores del conocimiento, serdn siempre los investigadores, mientras que los consumi-
dores y usufructuarios de ese conocimiento seran siempre los alumnos. Por eso es
necesario darle un nuevo contenido a la ensefianza que se practica en la universidad.

La nueva ensefianza debe considerar que el alumno puede llegar por si solo al
descubrimiento de la verdad, al descubrimiento del conocimiento cienti-
fico-profesional que se le imparte. Lo que hace falta es que el profesor utilice bis
técnicas adecuadas para que, en el aula, el alumno sea capaz de reproducir los
conocimientos efectuados por los cientificos. Entiéndase bien, reproducir, esto es,
volver a producir la ciencia hallada por los investigadores.

Pero esto no es todo. En la universidad no sdlo se debe reproducir, sino que
también se debe producir, crear nueva ciencia, encontrar y descubrir nuevas verda-
des. En realidad, y para decirlo con todas sus palabras, la universidad es esencial-
mente un centro de investigacion de nuevas verdades. Que esto quede bien claro,
porque de lo contrario, no tendra ningun sentido hablar de una nueva metodologia
de la ensefianza, de una nueva metodologia que haga de la investigacion su valor
mas preciado.

La investigacion no es valiosa por si misma. Esto tiene una gran importancia para
nosotros. Como pais subdesarrollado, debemos tener conciencia «le que contamos
con una ciencia subdesarrollada que se imparte en una universidad mas subdesarro-
Uada todavia. Para nosotros, como pais subdesarrollado, es imperioso superar tal
atraso y en esa tarea el cultivo de laciencia es un arma sumamente valiosa. Podemos
afirmar que mas atil es la universidad renovada a un pais subdesarrollado que auno
desarrollado, porque este ultimo ya alcanz6 la meta. En consecuencia, las universi-
dades de nuestros paises tienen que ser forzosamente renovadoras.
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Por lo mismo, el papel de lajuventud en estas universidades es idealista y radical
al mismo tiempo Nuestros estudiantes latinoamericanos, de modo general, se han
dado cuenta de que son protagonistas del desarrollo. Pero, l6gicamente, el desarro-
llo tiene que ser planificado, y la planificacion tiene que englobar también la refor-
ma de la educacién en todos sus niveles. Planificar la metodologia universitaria no*
significa reglamentarla; no significa que se debe adoptar un solo método sino los
mejores, previa experimentacion y recomendacion de un érgano central permanente
de planificacion universitaria, establecido en cada facultad y escuela, y en cada
salén de clases.

Es de desear que los estudiantes tomen un decidido interés en la planificacion de
la educacién superior en todos sus aspectos. La construccion de la ciencia en Méxi-
co depende mucho de los estudiantes e implica la adopcién de los métodos mas
eficaces; de donde resulta que el interés que se ponga en hacer ciencia debe com-
prender también los métodos cientificos de aprendizaje e investigacion.

El aprendizaje en las ciencias sociales. Refiriéndonos, por el momento, solamente
a las facultades y escuelas de ciencias sociales (Ciencias Politicas, Economia, Histo-
ria, Derecho, Antropologia, etcétera) podemos decir que en ellas no existe metodo-
logia del aprendizaje, sino metodologia de la ensefianza, entendiendo por esta ulti-
ma: 1) la autonomia de que goza cada profesor para poner en practica el método
gue mejor le parezca. Autoritarismo en la clase; 2) falta de uniformidad metodolo-
gica que se traduce en una anarquia, en virtud de la cual, por ejemplo, unos
profesores se ajustan a determinados textos-guias, en tanto que otros se cifien a los
apuntes mimeografiados, mientras que algunos ni la molestia se toman de citar una
bibliografia minima. La libertad de catedra, convertida en libertinaje en la catedra;
3) con todo lo anterior, el estudiante es condenado a escuchar la rutina de las clases
magistrales o tipo conferencia, que son precisamente las que dominan. Autoritaris-
mo paternal en la clase.

La misma realizacion de trabajos que los alumnos deben acreditar se deja al
arbitrio de cada profesor, con el resultado de que hay lapsos durante los cuales la
masa estudiantil esta ociosa, asi como hay otros en que el tiempo no le alcanza para
cumplir debidamente las tareas ya que, por una “especie de conjura”, todos los
profesores o la mayoria dan simultaneamente trabajos a los alumnos. No sdlo con
los problemas de tiempo se tropieza en estos casos, sino con la pobreza de medios
materiales, bibliograficos y de asesoria.

Los contactos con la sociedad en su conjunto o en particular son sumamente
limitados. Los servicios de extensién en favor del pueblo no existen en todas las
carreras y, hasta antes del actual conflicto estudiantil, brillaban por su ausencia los
pronunciamientos de nuestras escuelas y facultades ante los problemas <pie agitan al
pueblo. Los exdmenes asumen casi siempre la forma de pruebas memoristicas orales
0 escritas sobre el conocimiento consumido. El programa de la materia, que es el
instrumento por excelencia que planifica el desarrollo de las diversas materias, se
redacta por los profesores con tardanzay sin ajustarse a pautas generales uniformes.
Incluso hay profesores que nunca los elaboran o nunca los reformulan. Asimismo se
dan casos en que los programas no son entregados oportunamente a los estudiantes
en impresiones mimeografiadas.

En cuanto a la investigacién misma, si ésta no es nula, los pocos centros y
seminarios de investigaciéon que existen son centros de discusion y orientacion
Unicamente para los egresados. No por causa de la docencia, sino a pesar de ella,
existen buenos trabajos realizados por algunos estudiantes.
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Esta triste realidad explica por que los alumnos egresan impreparados, por que
fus tesis son pobres en plan, extensidon y contenido. Lo curioso del caso es que los
profesores son los primeros en lamentar y criticar el bajo nivel de preparacion de los
alumnos, ijmorando que la calidad de éstos estd en relacion con la calidad de
quellos.

Desde luego, la situacion descrita no significa que todo sea negativo. Existen
profesores que por su cuenta y riesgo desarrollan una ensefianza activa; que elabo-
ran buenos apuntes y programas del curso, renovandolos oportunamente, que tratan
e poner fin a la atomizacién docente, etcétera. Pero estos profesores son la excep-
cion, cuyo correlato debe bucarse en los alumnos esforzados que, por su cuenta y
riesgo, realizan un eficaz autoaprendizaje. Cuando se encuentran estos alumnos y
profesores esforzados e inquietos, podemos decir que una lucha por la reforma
universitaria es inminente.

En un sentido més amplio, las facultades y escuelas no se hallan al mismo nivel.
\si por ejemplo, en la Escuela de Economia estos afanes reformistas existen desde
hace dos afios. Las facultades de Filosofia y Ciencias Politicas se encuentran empe-
ladas en sacudirse sus viejas concepciones y préacticas académicas.

Una nueva metodologia de las ciencias sociales es inseparable de la concepcidn
jue tengamos del papel que deben cumplir las facultades de ciencias sociales en
México. ¢(Por qué es inseparable? Porque el método no es ajeno a la concepcidn,
aoique el medio no es ajeno al fin. La concepcién es el finy el método es el medio.
La calidad del fin determina la calidad del medio. Un enfoque que prescriba la
ndependencia del fin y la autonomia de los medios, concibiéndolos como dos cosas
separadas, es un enfoque metafisico y anticientifico. El fin y el medio constituyen
ana unidad de elementos congruentes y necesarios a lavez que contradictorios.

Aplicando este criterio de la unidad de fines y medios a la realidad de nuestras
facultades y escuelas de ciencias sociales y considerando la calidad de los medios
que ponen en préactica al momento de ensefiar el derecho, la economia, la politica,
la sociologia, etcétera, podemos analizar perfectamente la indole de los fines que
persiguen. Para que todavia quede mas claro lo que pretendemos decir, aplicaremos
este criterio a la ensefianza del derecho en general, sin que el ejemplo se refiera a
una facultad en particular.

La Facultad de Derecho como Escuela de Leyes. Esta imagen es la que corres-
ponde actualmente a las facultades de derecho y se define como aquella concepcion
que sélo tiene en mente formar al abogado de leyes. Esta figura se deprime cuando
asume la imagen del abogado-leguleyo.

Ninguna sociedad, en tanto que fomenta la formacién universitaria del abogado
leguleyo, tiene el derecho de quejarse de las tretas y ardides que pone en practica.
Habiéndoles estrechado el horizonte de su actividad profesional al obligarlos a
consultar Gnicamente la letra de la ley, es inevitable que esos abogados reduzcan
aun mas dicho horizonte, cuando los gajes del oficio se los impongan, discurriendo
asi por los canales del ejercicio vedado de la profesidn.

Ahora bien, la totalidad de las facultades de derecho que funcionan en los paises
subdesarrollados tienen, de la formacion del abogado, la concepcion legalista o
artesanal y de las facultades la concepciéon de la facultad-taller. Estas mismas con-
cepciones las tienen las sociedades capitalistas de nuestros dias. Ya Maquiavelo
reconocia los intereses econdémicos en las sociedades de clase, cuando expresaba
los hombres olvidan mas facilmente la muerte de su padre que la pérdida de su
patrimonio”. ;Y qué otra cosa que no sea fundamentalmente el patrimonio es lo
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gue explica la existencia del derecho, patrimonio que a toda costa debe ser prote-
gido?

La Facultad de Derecho como Escuela de Derecho. Esta concepcidén se define
como aquella que prepara al abogado no s6lo en la letra, sino, sobre todo, en el
espiritu de la letra, de tal manera que presentado un caso en que la letra y el
espiritu se contradicen, el abogado dara primacia al espiritu y en su alegato tratara
de demostrar cuél fue la intencion del legislador. El abogado de derecho, en oposi-
cion al abogado de leyes, cree posible reformar el ordenamiento legal mediante
apelaciones al espiritu de las instituciones mismas; siempre estima que es posible
mejorar la norma, pero sin salirse de ella; no acepta en ningn momento un cambio
radical de las condiciones sociales y econémicas de existencia; es partidario de las
reformas graduales y pacificas; no pone en tela de juicio, por ejemplo, el sistema de
sanciones, el régimen de propiedad imperante.

La Facultad de Derecho como Escuela de Justicia. La Facultad de Derecho como
Escuela de Leyes nos da la figura del abogado de leyes; como Escuela de Derecho
nos da la figura del abogado de derecho; como Escuela de Justicia nos da la imagen
del abogado de justicia. ElI primero es conservador, el segundo es reformista y el
tercero es revolucionario. Este ultimo desarrolla su actividad tanto en los marcos del
ejercicio de su profesiéon como en los marcos de su actividad politica extrajuridica.
A diferencia del abogado de derecho que s6lo acepta casos individuales, el abogado
de justicia s6lo aceptara patrocinar casos colectivos.

Desde luego, no hay que descartar la posibilidad de cambios de conducta. El
abogado de derecho puede devenir en abogado de justicia y al primer embate
protegerse como abogado de leyes; lo mismo le puede suceder al abogado de justi-
cia, puede convertirse en furioso abogado de derecho o en pacifico abogado de
leyes.

El abogado de leyes es propio de todas aquellas situaciones sociales estables y
conservadoras; el abogado de derecho lo es mas que todo de las situaciones sociales
permeabilizadas y liberales, mientras que el abogado de justicia lo es de aquellas
situaciones agitadas y pronunciadoras de cambios radicales.

Las caracteristicas de estos tipos de profesionistas formados por las facultades de
derecho nos permiten plantear el problema fundamental de la reforma universitaria:
la definicidon, antes que nada, de las diferentes carreras que se estudian en la univer-
sidad. (Qué queremos formar en nuestras facultades y escuelas? Profesionistas
conservadores, reformistas o revolucionarios? La respuesta a esta pregunta dara el
contenido a la definicién de la universidad. Creemos que nuestra universidad debe
ser una universidad para el desarrollo y que este desarrollo debe ser aquel que
favorezca al pueblo. Creemos que nuestra universidad es una universidad compro-
metida con su pueblo. Creemos que el papel de las universidades de los paises
subdesarrollados, en el siglo XX, es un papel de oposicion, critico y politico al
mismo tiempo. Como afirma Arturo Gonzalez Cosio en un reciente libro publicado
por la universidad: “La experiencia, segun la historia de las universidades, lleva el
convencimiento de que cada sistema universitario se ha propuesto, aparte de las
funciones de investigacion y docencia que la caracterizan, como dice Jaspers, una
concepcion del hombre que no puede ser, por una serie de circunstancias, la misma
en los paises desarrollados y subdesarrollados; por ello nuestra universidad debe
plantear una concepcidon del universitario mexicano y de su papel en nuestra histo-
ria y en nuestra sociedad; lo que no implica alterar las convicciones universitarias de
libertad de catedra y de autonomia, pues se trata en realidad de reanimar la con-
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ciencia de los mexicanos y proponer ciertos objetivos para los universitarios que los
convierta en agentes del cambio social desde todos los niveles, organismos e institu-
ciones del pais. La reforma universitaria debe abarcar no s6lo programas y sistemas
sino un nuevo espiritu en autoridades, profesores, estudiantes y egresados que sirva
deimpulso renovador, de gozne social.”

La nueva metodologia y la investigacién. Si queremos que la universidad, en
general, y las escuelas y facultades, en particular, cumplan con el deber que la época
les sefala, deben transformarse en'centros activos de investigacion cientifica. Segu-
ramente que los escépticos dirdn que tal cosa no es posible porque la investigacion
s ha hecho para gente madura y no para los jovenes y porque, ademdas, somos un
pais pobre que no puede dotar a sus universidades!de los medios materiales y
personales necesarios para la investigacion. Existen argumentos a nuestro favor,
basta con decir por el momento, que en algunos paises de Africa se han fundado
universidades cuya tarea principal es la investigaciéon antes que la ensefianza. Apoyar
los fines pero negar los medios, ya sea invocando pobreza u otro argumento, no es
la actitud méas conveniente en estos momentos, porque si aceptamos que la universi-
dad debe transformarse en un centro activo de investigacion como fin, debemos
aceptar que la reforma deberd estar encaminada a transformar la ensefianza pasiva
en un aprendizaje activo. Los escépticos no ven, o no quieren ver, que los recursos
se utilizan en funcion de los intereses. Un pais subdesarrollado es pobre no porque
le falta riqueza, sino porque ésta se emplea en otros fines, va a otros usos que no
son ciertamente los materiales del bienestar general. La universidad debe evitar que
los talentos se pierdan o disipen. La universidad es un centro productor de bienes
inmateriales, asi como de fuerza de trabajo calificada. La universidad produce cien-
cia, técnica, arte, etcétera. La universidad tiene su economia politica también. Pero,
sobre todo, la universidad debe producir progreso.

Contenido de la nueva metodologia y losfines perseguidos. La nueva concepcion
de las escuelas y facultades determina el surgimiento y realizaciéon de una nueva
metodologia del aprendizaje. La concepcion traza los fines, la nueva metodologia
establécelos medios. De la calidad de la concepcién dependera la calidad de los
meétodos. La relacion entre fines y medios es sumamente dialéctica, pues en ultima
instancia los primeros se confunden con los segundos, ya que éstos, al aplicarse, nc
se realizan a si mismos en cuanto métodos, sino que realizan el fin; y a la inversa, la
realizacion del fin s6lo es posible a través de la realizacién del método. Finesy
medios se interpenetran en unidad estrecha. El fin no esta en la lejania esperando
gue hasta él lleguen los métodos en su afan de darle alcance; a suvez, los métodos
tampoco estan en la cercania pugnando por alcanzar el fin; cada método realizado
de manera adecuada significa un fin alcanzado, y cada fin alcanzado atestigua la
bondad del método utilizado. El fin esta y no estd, simultdneamente, en la lejania,
el método estd y no esta, simultdneamente en la cercania. La esencia de ambos, fi-
nesy medios, es en si misma contradictoria. Los fines se realizan gradualmente a tra-
vés de los medios y los medios se convierten en fines al realizarse con éxito. Su mo-
vilidad es absoluta y su quietud relativa. Fines y medios constituyen una unidad de
contrarios que se excluyen reciprocamente. La aplicacion con éxito de un método o
un medio, significa su muerte; puesto que ya cumplié su mision, pero simultanea-
mente significa la muerte del fin porque éste ha sido ya alcanzado. Pero esta “ muer-
te” es como la muerte del alimento al ser ingerido: su destruccidn, por asimilacién,
crea nuevamente la vida del ser vivo, que se toma asi apto para seguir trabajando. Del
mismo modo, la “muerte” del fin alcanzado y de los medios exitosamente em-
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picados crea nueva vida y la vida crea la muerte a través de un proceso infinito de
contradicciones, cuyos elementos opuestos se sirven de su unidad para excluirse
reciprocamente, para destruirse el uno al otro.

Esta misma dialéctica rige para el caso en que se enfrentan fines y medios
tradicionales, contra fines y medios nuevos. Estos ultimos tratan de suplantar a
aquéllos, tratan de excluirlos y destruidos, conservando lo positivo que tengan, si es
gue lo tienen, y superando lo negativo. Esta oposicién de dos sistemas de fines y
medios tiene un futuro que no se puede predecir matematicamente. Todo depende
de la correlacion de fuerzas en el seno de la institucion o realidad en que la pugna
tenga lugar; pero, a la larga, el triunfo serd del sistema metdédico nuevo, porque
representa la verdad cientifica y universitaria.

También puede ocurrir que los defensores del sistema tradicional, advirtiendo su
precaria situacion, efectien concesiones al nuevo sistema; pero si esto es posible es
porque el dominio indiscutido de los viejos y anacrénicos métodos de-ensefianza
han empezado a resquebrajarse ante los postulados reformistas de los estudiantes
universitarios y de las autoridades y profesores sensibles. En el fondo, pues, no hay
concesiones sino conquistas y triunfo parcial de los sustentadores de los nuevos
fines y meétodos. Desde luego, estas ventajas y conquistas parciales pueden ser
anuladas a la larga o a la corta y volver a la situaciéon arcaica anterior. Todo
depende, repetimos, de la correlacion de fuerzas universitarias y extrauniversitarias.
Es aqui donde forzosamente juegan un papel fundamental las extracciones sociales
y las concepciones de quienes frecuentamos la universidad. Si los profesores y los
estudiantes adoptan actitudes conciliatorias u opuestas a los nuevos fines y medios,
entonces puede afirmarse con absoluta seguridad, que los triunfos parciales seran
anulados o desnaturalizados, sobre todo, si aquéllos forman mayoria, lo que no
ocurrird en caso contrario.

El profesor Rudolph Atcon, experto de la UNESCO constata que en Ameérica
Latina se estdn acumulando presiones contra el estado de cosas y por eso cree que
“el primer paso, l6gico y fundamental, es instaurar en las propias universidades los
cambios que las presiones acumuladas tendrian que haber instaurado”. En suma, lo
gue pide el experto citado, es que desde ahora reformemos la universidad latino-
americana, introduciendo los mismos cambios que una revolucidn triunfante intro-
duciria. Un critico enterado podria decir que Atcon es un ingenuo o0 un realista
perspicaz.

Exigencias de la nueva metodologia de las ciencias. EI empleo de nuevos
métodos de aprendizaje e investigacion en las ciencias supone forzosamente el cum-
plimiento de un nimero de exigencias <jue deben ser satisfechas. De lo contrario,
todo quedara en el papel o se desvirtuara en la practica. Estas exigencias minimas
son:

1) Exigencias relativas a la distribucion del tiempo de trabajo

2) Exigencias relativas a la modificacion de los planes y programas de estudio
3) Exigencias relativas a las caracteristicas del cuerpo docente

4) Exigencias relativas a las caracteristicas de los estudiantes

5) Exigencias relativas a la departamentalizacion académica.

Im distribucién del tiempo de trabajo. Con horarios que excedan la cifra de 15
horas semanales de clases tedricas o tipo conferencia, no es posible ninguna nueva
metodologia. El alumno porcada clase teorica, tipo conferencia, debera disponer de
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dos 0 més para investigar y elaborar lo aprendido en esa clase tedrica. Esto significa
que hay que hacer trabajar a su intelecto. Lo ideal seria que trabajase por su cuenta
en los seminarios, bibliotecas, etcétera, asesorado por los profesores-investigadores,
pero sin escuchar clases teoricas; tal cosa no es posible actualmente por razones
obvias, entonces hay que reducir a un minimo de horas, no mas de quince, el
tiempo en que va a su salon.

Supongamos que un estudiante tiene 25 horas a la semana o incluso mas, de
clases teoricas. (Qué tiempo disponible le queda para investigar por su cuenta o con
profesores-asesores, considerando que por cada hora de clase tedrica debe invertir
otras dos? Sobre la base de 25 horas semanales habria que sumar otras 50, 0 sea, un
total de 75 horas semanales, es decir, doce horas y media diarias.

Debemos subrayar, a fin de que no haya dudas, que las horas dobles en el sistema
de quince horas semanales no son de practica, como se podria suponer a simple
vista, sino de aplicacidn, elaboracion e investigacidon. La practica es eminentemente
profesional, no asi este sistema de aprendizaje que es eminentemente investigativo.
En este sentido, la institucionalizacién de las brigadas politicas en cada facultad,
constituirian verdaderos equipos de investigacion y politizacion.

La reduccién del numero de horas a la semana se empieza a adoptar, por ejem-
plo, en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, aunque el numero de fioras a la
semana por semestre y carreras es desigual. Desde luego, como es l6gico suponerlo,
la objecion mas importante a la adopcidn del sistema de quince horas a la semana es
gue en la universidad existe la asistencia libre y muchos estudiantes trabajan. A esta
objecion respondemos: 1) que el sistema de multihorarios y horarios paralelos
soluciona el problema, permitiendo estudiar a aquellos que no pueden concurrir en
las horas ordinarias y 2) que la universidad, a través de sus facultades y escuelas,
debe ser obligada a asumir la tarea de sostener y becar integralmente a los alumnos
de bajos recursos. Los favores no caen del cielo, y menos los derechos. La implalita-
cion de una nueva metodologia no es un evento idilico sino un proceso de lucha,
gue corre paralelo a las otras luchas que libra el pueblo, del cual proceden los
estudiantes. En realidad, s6lo es una gran lucha que se integra y descompone en una
serie de luchas particulares.

Incluso analizando el problema desde el punto de vista estrictamente académico
es posible que la universidad beque integralmente a sus estudiantes de bajos recur-
s0s, ya que, en tanto que empresa educacional, tiene o debe tener interés en que los
productos que elabora sean de buena calidad. Ademas, supuesto que es una empresa
gue estd al servicio del desarrollo nacional, debe responder adecuadamente a mi»
requerimientos. Nuestro mismo ordenamiento juridico universitario prescribe la
concesidon de becas, presripcion que ha sido recogida y llevada a la practica, aunque
en forma por demas limitada. Pero, habiendo empezado ya el proceso, indudable-
mente tiene que continuar.

La modificacion de los planes y programas. Esta exigencia «le la nueva
metodologia se funda en el principio siguiente: importa méas la comprension »le la
sociedad como una totalidad, histérica y cualitativa, y'las leyes «pie explican mi
movimiento, que el estudio pormenorizado y aislado de las partes «pie la componen.
De este modo, el estudiante es educado para actuar no en niveles empiricos sino en
niveles conceptuales e inteligentes.

A la luz de este principio, resulta inoperante la discusién acerca del nimero «le
horas que debe asignarse a cada materia y todas pueden ser tratadas mediante el
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mismo sistema sugerido, sin perjuicio naturalmente, de considerar materias optati-
vas obligatorias, materias o cursos libres, materias nuevas, etcétera.

El reajuste de los planes y programas de estudios en nuestras facultades y escue-
las tiene que considerar de modo preferencial la supresion de asignaturas irrelevan-
tes para nuestro desarrollo, maxime que su supresién no significaria su ignorancia
por parte del alumno. Seria muy largo enumerar las materias que recargan el plan de
estudios de nuestras facultades y escuelas; sin embargo, el mismo hecho de que sean
muchas es una prueba de que el mal es general. La modificacién de los planes y
programas de estudio debe abarcar inclusive los cursos de maestria y doctorado.

Caracteristicas del cuerpo docente. Para que la nueva metodologia sea posible, el
régimen académico tiene que satisfacer un minimo de requisitos con relaciéon a los
profesores: 1) garantizar la estabilidad en la catedra, 2) estimular la formaciéon de
profesores de carrera, 3) convertirlos en profesores de tiempo completo, 4) remune-
rarlos adecuadamente, a fin de evitar diversificacion de empleos y cargos, y 5)
convertirlos en investigadores que dominen el método cientifico.

La nueva metodologia no concibe que un profesor no produzca ni investigue.

Tiene que ejercerse un estricto control sobre ellos, maxime si son o han sido objeto
de mejoria economica. Si el profesor mejorado no produce, todos los beneficios
materiales y econdémicos representardn aumento de ingresos no seguidos por un
aumento proporcional de la productividad intelectual, lo cual iria en detrimento de
la propia universidad. Los profesores-investigadores deben ser rodeados de un am-
biente estimulante que los haga estudiosos, para que sean buenos productores. Un
reglamento especial determinaria sus derechos y obligaciones.
. Los profesores universitarios deben esforzarse en este sentido, deben decidirse
|)or los senderos de la investigacion. Tal decisidon tendria un efecto multiplicador en
os estudiantes. Tal efecto multiplicador es o sera el principio de una reaccién en
cadena de consecuencias casi imprevisibles entre los alumnos. Convertirse en investi-
gador cientifico no es una cosa imposible; y si bien es cierto que para ello se
requiere inteligencia, la realidad muestra que los mejores investigadores no son los
mas brillantes por su inteligencia, sino los mas perseverantes, los mas interesados
por su labor y los mas distinguidos por su caracter. En materia de ciencias sociales el
profesor puede convertirse en investigador sin necesidad de ir al extranjero, siempre
y cuando esté al tanto de la produccion realizada en otras latitudes, ya sea teniendo
a su alcance bibliotecas bien dotadas y especializadas, dominando idiomas o me-
diante un buen departamento de traducciones que resuelva las dificultades que se
encuentren.

Caracteristicas de los estudiantes. Anteriormente hemos dicho que la nueva me-
todologia exige también un estudiante que utilice racionalmente su tiempo. Ade-
mas, se requiere que tenga interés y vocacion por la investigacion. Este interés y esta
vocacién no deben ser examinados de modo metafisico, sino ala luz de los contac-
tos fecundos con profesores estudiosos, con bibliotecas nutridas, con asesorias inte-
lectuales. So6lo asi se convertirian en trabajadores cientificos eficientes. Nada de
memorismo y pasividad. Hay que aprovechar el dinamismo natural de lajuventud,
sin desperdiciarlo un solo momento.

Satisfagamos enteramente las demandas materiales y espirituales de la juventud
cuando son justas; y convirtamosla de juventud estudiantil en juventud estudiosa.
Brindemos toda clase de facilidades para estudiar, fundemos bolsas de trabajo en
escala nacional para proveer de empleos a los egresados a fin de evitar el espectaculo
de profesionales insatisfechos a quienes con frecuencia la necesidad obliga a aceptar



Documentos 451

cargos ajenos a su formacién. Organicemos cooperativas de crédito y consumo
estudiantiles. Asignemos proporciones sustanciosas del presupuesto universitario a
quienes no pueden sostener sus estudios.

Seria iluso pensar que la reforma académica podria aplicarse sin la consecuente
redistribucion del presupuesto universitario que implica una reforma administrativa.
Atendiendo por el momento a la distribucién del presupuesto, veamos el utilizado
en 1967:

Concepto Millones de pesos %
Administrativo 138 798 225 09 31.78
Docencia e investigacion 182 662 005 65 41.82
Servicios generales 30 165 257 80 6.91
Inversion de bienes 11 693 730 80 2.68
Dif. Cult, y Serv. Soc. y otros 73 418 912 75 16.81
Total del presupuesto 436 738 132 09 100.00

La inclusion de dos o mas conceptos en una sola partida de gastos impide
conocer la cantidad exacta destinada a cada uno de ellos. Por ejemplo, ;cual es la
cantidad destinada a docencia y cual a investigacién? (Cudl es la cantidad destinada
a Difusion Cultural, cual a Servicios Sociales y cual a otros? (Qué gastos se inclu-
yen en este ultimo? También se puede notar que la partida destinada a Difusién
Cultural, Servicios Sociales y otros es bastante reducida en comparacién con la
dedicada a gastos administrativos. La reforma universitaria exige que se rctluzcan los
gastos administrativos y se aumenten, sobre todo, los destinados a servicios sociales
prestados a los estudiantes. También implica que se aumenten los gastos dedicados a
docencia e investigacion, sin olvidar que no serdn dos actividades separadas, sino que

Esto plantea un problema fundamental: la necesidad de reconocer que urge
encontrar procedimientos que permitan a la universidad lograr una independencia
econdmica, ya que del presupuesto total, el subsidio del gobierno federal representa
el 84.42 % segun muestra Gonzalez Cosio en su estudio Historia estadistica de ia
UNAM: 1910-1967, publicado por la misma.

Entre los procedimientos que consideramos adecuados para esto, tenernos: 1)
<jue la universidad aumente sus propias fuentes de recursos ya que en la actualidad
estas se reducen al 15.58% ; 2) luchar por la inclusiéon de un articulo en la Constitu-
cién, que garantice un presupuesto progresivo por parte del Estado para los gastos
de la universidad.

La departamentalizacion académica. La sociedad contemporanea ha llegado a la
conviccion de que es el momento de proceder ala reconstruccion del conocimiento
fraccionado por las distintas ciencias particulares. Se admite que el conocimiento es
unitario, pero no se procede a su unificacién sin perjuicio de fomentar la espcciali-
zacion. Se reconoce que, tanto en la naturaleza como en la sociedad, no hay nada
dividido; sin embargo, en la mente del hombre todo lo estad. Los cientificos trabajan
ignorandose mutuamente y, a veces, incluso, trascienden la esfera de sus propias
especialidades para ingresar en la esfera de otras, no con el fin de elaborar un
conocimiento unificado sino con el fin de subordinarlas. El conocimiento es uno.
luego la ciencia es una. La multiplicacion de cspccializacioncs es seguida de la
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multiplicacion de subespecializaciones. Asi, en sicologia, por ejemplo, se cuentan
hasta 22 subespecializaciones; en sociologia sucede lo mismo. Todo esto revela que
las ciencias estan tomando un rumbo peligroso para ellas mismas.

Pues bien, la concepcion acerca de la departamentalizacion académica es el movi*
miento que pretende poner fin a la separacidon entre las ciencias, procediendo a la
unificacion y a la sintesis de las diversas especialidades universitarias. El departa-
mento constituye la herramienta necesaria para ello. Un departamento es una uni-
dad académica dentro de la cual se integran o se fusionan, segun los casos, varias
facultades o escuelas afines o varias catedras afines. Segun esto la departamentaliza-
cion tiene tres niveles:

1) Departamentalizacion a nivel universitario. Significa que la universidad se
or°><n*Za en Un so”° g13l1 departamento, fusionando la tradicional separacidon entre
las humanidades’ y las “ciencias”. Es la forma radical de la departamentalizacién.
Al respecto John Bemal dice: “Las ciencias naturales y sociales estdn de tal manera
relacionadas que es dificil decir si asuntos tales como la nutricién, la conservacién
de suelos y el desempleo técnico pertenecen a las unas o a las otras.” El propio
Bemal nos traza todo un programa de reforma académica de la universidad median-
te su conversion en un gran departamento en el siguiente parrafo: “En la ciencia,
cuando menos, podemos ver ahora que nuestra presentacion de materias enteras,
tales como la fisica, puede simplificarse y reducirse enormemente, determinando, a
la luz de los recientes conocimientos de las teorias de la relatividad y del cuanto,
cdmo presentar las partes mas antiguas y aparentemente mas simples de la ciencia.
Esto se ha hecho ya en el extranjero, especialmente en Franciay Holanda. Ya no se
hace ninguna division entre calor, luz y sonido, electricidad y magnetismo; pero los
principios generales de los sistemas moviles y vibratorios se ensefian y se ilustran
con ejemplos apropiados de la optica, la electronica y la mecéanica. Por lo que se
refiere a la quimica, la situacion exige modificaciones todavia més enérgicas. La
antigua quimica era, en gran medida, cuestion de memoria, esto es, un conjunto de
recetas de cocina que (por ninguna razén valida, excepto la de preocupar al estu-
diante) habia que aprender de memoria. La nueva quimica basada en la teoria
atomica es, por otra parte, légica y no apela en tal forma ala memoria. Por lo que
toca a las disciplinas biol6gicas, todavia nos atormenta la divisién de la materia en
diferentes ramas: zoologia, botanica, fisiologia, que no tienen razon logica para
existir a la luz de nuestros actuales conocimientos mucho mas generalizados, acerca
de las funciones bioldgicas comunes. Si pudiéramos hallar los hombres y el dinero
necesario para formular nuevos silabarios en las ciencias naturales probablemente
podriamos hacemos de una imagen mucho mejor del mundo de la naturaleza,
prescindiendo en buena medida de la memoria y estimulando mucho mas la imagi-
nacién y el interés, y todo ello sin pérdida de la capacidad practica que sigue siendo
el objetivo a alcanzar por la educacion cientifica profesional.”

Acerca de los cambios que tendrian que hacerse en las “humanidades” ajuzgar
por las declaraciones de los propios “humanistas”, el propio Bemal nos dice: “Mu-
chas cosas se ensefian so6lo porque antes se ensefiaban, y las divisiones entre las
materias de estudio tienen mas justificacion histérica que actual. En ambos casos, el
problema consiste en que nadie se ha encargado de examinar los planes de estudio
con seriedad y determinacion. Los maestros se encuentran demasiado ocupados
enseflando; la organizacion universitaria es demasiado rigida; los sistemas de exame-
nes plantean demasiadas exigencias. Todo lo que se logra son meras reformas parcia-
les de los planes de estudio que dejan a éstos mas pesados y mas complicados que
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antes. Lo que se necesita son comisiones universitarias nombradas para dedicar todo
su tiempo a la revision de los planes, no de acuerdo con sus opiniones, sino de
acuerdo con una investigacion cuidadosa y efectiva acerca de las justificaciones de
los planes existentes y los efectos de la ensefianza en el trabajo y la vida posteriores
del estudiante.”

Como se ve, no proponemos nosotros, sino que es una imperativa necesidad,
convertir a la universidad en un solo gran departamento en el cual las ciencias
sociales se fusionen antes qué integrarse con las ciencias naturales. La division
tradicional entre ellas ya no tiene sentido en la actualidad. En efecto, si continua-
mos usando los términos de “humanidades” y “ciencias”, resultard que unicamente
los que estudian en el “ala de las ciencias” son cientificos y no asi los que estudian
en el “ala de humanidades”; es asi que todo mundo piensa que los “humanistas”
son todo, menos cientificos. La realidad es que en la universidad s6lo hay cientifi-
cos y profesionales-cientificos y que éstos se dividen en dos ramas: profesionalesy
cientificos de la naturaleza y profesionales y cientificos de la sociedad. La division
tradicional de las ciencias se explica, porque en las sociedades clasistas se le da
mayor importancia a las facultades y escuelas que estudian las fuerzas productivas y
los medios de producién y no a las que se encargan de estudiar las relaciones de
produccion. Esto también explica que se les dedique mayor presupuesto dentro de
las partidas universitarias.

Departamentalizacidon a nivel de facultad o escuela. Consiste en vincular estrecha-
mente las diversas carreras afines que componen una o mas facultades o escuelas, o
bien en integrar las facultades o escuelas incompletas. Asi, por ejemplo, carreras
como economia, sociologia, politica, historia, etcetera, deben formar un solo depar-
tamento, el de ciencias sociales. La realidad de nuestras universidades es que las
facultades y escuelas existen separadas. Esta diversificacion antiacadémica y anti-
econdmica conduce a situaciones contradictorias. Por ejemplo, los profesores de
economia que trabajan en una escuela determinada, nada tienen que ver con los
profesores de economia que trabajan en otra escuela, cuando lo cientifico es que los
alumnos que llevan sociologia, por ejemplo, deben escuchar sus clases de economia
sélo en el subdepartamento de economia, que es donde se supone que estan los
especialistas en esa materia, superiores a los que se improvisan en otras escuelas que
no son de economia. Asimismo, un economista que en su plan de estudios cuenta
con la materia de derecho, deberd escucharla en el subdepartamento «le derecho,
porque ahi se encuentran los mejores maestros de esa materia. De este modo, so
establece una corriente fecunda de relaciones intordisciplinarias entro los estudian-
tes de diversas especialidades que atenua considerablemente la atomizacion que
prevalece hoy en dia en las universidades mexicanas, en sus facultades y escuelas. El
mismo término “ facultad” traduce presuncién y autosuficiencia. La departamental!-
zacién debe agrupar especialidades afines.

La departamentalizacion a nivel de catedra. Constituye, viendo las rosas desde su
mas amplia perspectiva, el ensayo mas modesto y minimo de dcpartameiitaiizaeion
y consiste en reunir, dentro de una facultad o escuela, a todas las materias afines o
semejantes dentro del mismo campo. Desde este punto de vista, todas las asignatu-
ras de derecho privado o bien todas las materias de sociologia del desarrollo, etcé-
tera, deben constituir un departamento. De esta manera, los distintos profesores «le
las asignaturas individuales pueden coordinar y planificar su labor para todo un afio
académico y no como ocurre actualmente, que cada tino trabaje separadamente.

La departamentalizacion a nivel de catedra se traduciria en la creaciéon «le ruando
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menos media docena 0 mas do departamentos dentro de nuestras facultades y
escuelas. El concepto feudal de la autonomia en la ciatedra esta tan arraigado en
algunos espiritus que dificilmente aceptarian su reagrupacion en departamentos o
colegios de catedra. Lo esencial es poner fin a la fragmentacion existente, teniendo
como meta inmediata la unificacién del conocimiento.

Sergio Ramos Galicia*

~nvestigador del Instituto de Investigaciones Sociales y profesor de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la UNAM.



