La Economia Moral
de una Sociedad Revolucionaria

JOSEPH A. KAHL

Muchos comentarios sobre la Revolucion Cubana publicados en los Es-
tados Unidos subrayan sus confusiones y dificultades econémicas. Lee-
mos acerca de la atmosfera “gris” de La Habana, en contraste con su
alegria prerrevolucionaria, y aprendemos que hay largas colas de clien-
tes que esperan para comprar, bajo el sistema de racionamiento, los
pocos articulos que se pueden ver en las tiendas.

Una visita reciente, de un mes, a Cuba fue suficiente para convencer-
me de dos puntos que no niegan la austeridad que prevalece, pero que la
ponen bajo una luz nueva.

Primero: la fuerza conductora fundamental detras de la revolucion y
su primera década en el poder no era un plan para una prosperidad
instantanea, sino mas bien un imperativo moral para crear una sociedad
justa y dignificada, en contraste con los recursos de un pasado degra-
dante! Asi, la “alegria” de La Habana éstaba como en sordina, ya que
gran parte de ella representaba vicio para turistasy lujo decadente para
un puiado de cubanos en medio de una masa de conciudadanos empo-
brecidos. La redistribucion de la riqueza y la dotacién de empleos para
los muchos desocupados, se consideraban como las tareas mas impor-
tantes; éstas se han llevado a cabo.

Segundo: la economia cubana ha doblado la esquina y estd apunto
de producir nueva abundancia. A los primeros cinco afios de énfasis
sobre una industrializacion impractica, han sucedido cinco afios de inver-
siones intensivas y racionales en agricultura moderna gue ya estan em-
pezando a rendir sus frutos. Solamente la persona que ve los muchos
arboles frutales y de café en “el Cordon”, el cinturén verde alrededor
de La Habana, plantados por trabajadores urbanos en fines de semana, o
\gue contempla los citricos en la Isla de Pinos (rebautizada Isla de la juven-
tud), plantados por miles de jévenes que trabajaron voluntariamente
dos anos en condiciones de pioneros, o que visita los ranchos ganaderos
en la provincia de Pinar del Rio, que estan mejorando los rebafios por
medio de avanzados métodos de inseminacion artificial, puede apreciar
la magnitud de la nueva inversion y su inminente productividad. Cuan-
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do las nuevas cosechas fluyan al mercado, la reconstruccion de la socie-
dad se hara mas clara, ya que no estara oscurecida por fallas econémi-
cas.

Para entender la escena presente hay que acentuar lo que es centml
para los cubanos mismos: el punto de partida fue su sociedad délos
afos 50 y la revuelta emocional contra ella que se precipité a través e
la “generacién del Moneada”; jévenes rebeldes que siguieron a Fdel
Castro en su malogrado asalto contra la fortaleza de ese nombre en
1953 y que perseveraron con él hasta que derrocaron a Batista poco
mas de cinco afios después. Estos no eran hombres con un detallado
plan econdmico para una sociedad nueva; eran cubanos intensamente
nacionalistas que odiaban la corrupcién, la influencia extranjera y «
brutalidad de la vida a su alrededor. Como Castro explic6 en su famosa
defensa La historia me absolverd, en el juicio del Moneada, el proposito
de su revuelta era limpiar y purificar a la nacién por medio de la accién
heroica. 4

Varias veces, durante mi viaje, oi a grupos que recordaban los ma -
dias antiguos”. Parece que hay algunas liistorias tipo que se elabor -
con toques personales. El tema subyacente es la corrupcién. “ ;Cono «
la enorme mansion del senador X en la Quinta Avenida? ” (Al Priri?n
yo pensaba que esto queria decir la Quinta Avenida en Nueva o”
pero luego me di cuenta de que era una calle en un lujoso suburm
La Habana. El involuntario doble significado transfiere mas verda 9
la connotacion literal.) “Bueno, la adquirié robando dinero que se
nia era utilizado para escuelas en mi provincia.” Otra persona rem, la
la historia contando cuanto se enriquecié un conocido suyo 0
venta de admisiones a hospitales publicos. “Pero, (qué hay de eSegln
gque controlaba el espacio en el cementerio de La Habana. ,P ®
taba otro. :

Uno de los mas populares programas en la television es un episodio
bisemanal en la vida ae un senador (interpretado por un actor que
senador), que caracteriza al antiguo jefe politico: un tipo gordo,tum =
do puro, que engatuza a campesinos y trabajadores con discursos me
sos (“vamos a contribuir todos para la escuela nueva”), y luego
con el dinero para gozar de los ‘ pecaminosos” placeres de La
Esta corrupcion no se ve como el resultado de la debilidad de algu, j
hombres, se interpreta como la consecuencia inevitable de la socie
capitalista, particularmente en los paises subdesarrollados.

En tales naciones, donde la masa de la gente es pobre y sin educa
cion, los pocos ricos no son controlados en sus apetitos y poderes-
toqgue degradante final en Cuba era el hecho de que la posicién de elite
se basaba en vinculos con los Estados Unidos que controlaban directac
indirectamente gran parte de la sociedad cubana. Los extranjerosy s*

?bados,locales eran vistos como despojadores del cuerpo y del almaa
a nacion.
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Un intelectual de edad madura, revolucionario activo en los afios 30
y mas bien pasivo, pero solidario, en los 50, decia: “Nunca olvides que
vivimos por mas de una década (si cuentas ambos periodos de Batista en
el poder) en condiciones particularmente primitivas, totalmente caren-
tes de educacién o refinamiento. Habia sargentos que ejercian el con-
trol y estaban vendidos a los gangsters americanos que explotaban el
juego y la prostitucion. Teniamos mucho que superar.

Una historia que se cuenta con gusto se refiere al deseo de Batista de
convertirse en miembro del Yatch Club. Como era mulato, no era elegi-
ble. Pero con una cuota de iniciacién de $50,000, mas la construccion a
expensas del gobierno de una serie de canales que permitian a muchos
miembros atar sus yates a sus puertas traseras, se le autorizé a ingresar.
A los guias de turistas les gusta mostrar los canales. También indican
gue las playas privadas de los clubes ahora estan abiertas al publico, y
gue los edificios ahora son, bien escuelas, bien centros sociales para
estudiantes.

A la corrupcion se afadia la brutalidad. Los hombres y mujeres que
hicieron la revolucion eran jévenes, a menudo lideres estudiantiles. Du-
rante la lucha sus filas fueron diezmadas por torturas y crueldades. En
verdad, miles fueron muertos en las carceles de Bastista;, mucho mas que
los pocos que murieron durante las guerrillas.

Aunque la lucha contra Batista fue central, los cubanos fechan el
inicio de su batalla por la independencia con el comienzo de la revuelta
contra Espafia en 1868; hablan de “ 100 afnos de lucha” que tuvieron su
climax err el “triunfo de la rebeliéon” contra Batista, seguidos de “ 10
afios de revolucion”. Se refieren a estos ultimos como a los esfuerzos
para construir una sociedad nueva.

Todo esto, necesario para ser libre de Espaina y de los Estados Unidos,
lesda una profunda identificacion con el pueblo de Vietngrn, quien tam-
bién esta combatiendo contra los extranjeros.

Los cubanos apoyan a las fuerzas comunistas, y consideran la guerra
como una cruzada moral. Ven en ella la prueba de que el capitalismo
americano conduce inevitablemente al imperialismo, a la explotacién de
naciones mas deébiles y a la destruccion de la decencia humana.

Cuando hablé con un grupo de jovenes periodistas que se ejercitaban
en las oficinas de Juventud Rebelde (diario de la Liga Juvenil Comunis-
ta), confesé mi escepticismo acerca de las teorias deterministas de Ja
historia. Arguia que los americanos veian cada vez mas la guerra de
Vietham como un error tragico y expresé la esperanza de que hubiéra-
mos aprendido una leccion de ella. Llamé a una vision de la humanidad
gque se sobrepusiera a los conflictos entre capitalismo y comunismo, y
los criticaba por forzar todo acontecimiento para hacerlo entrar en el
molde de ese conflicto, convirtiendo asi su papel en un es creo ipo. on
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la conviccién tolerante y presuntuosa de la juventud confiada, atempe-
rada por la cortesia cubana, me llamaron un “romantico incurable”.

Las escuelas en toda la isla recuerdan a los nifios lo que sucede en
Vietham y sus implicaciones; de hecho, muchas escuelas se llaman
“Vietnam Heroico”. El ejemplo siguiente nos da toda una leccion: Se
dieron lapices de colores, que son escasos, a escolares. Luego el maestro
explicé que éstos eran aun mas escasos en Vietnam y pidié a los nifios
gue, voluntariamente, devolvieran los lapices para enviarlos allad. H
maestro decia que todos los nifios devolvieron su lapiz.

Crear riqueza con la conciencia

Uno de los slogan clave en las grandes carteleras que rodean la Plaza
de la Revolucion José Marti, donde Fidel se dirigi6 a cerca de un millén
de personas el dltimo 2 de enero, décimo aniversario del triunfo de la
rebelion, reza: EI camino del comunismo es crear‘riqueza con la con-
ciencia. La ultima, palabra clave traduce una amalgama de consciente,
conciencia, escrupulosidad y compromiso, y es tal vez la palabra mas
repetida en el lenguaje cubano de la revolucién. La implicacion es que,
en la antigua sociedad, la mentalidad de la gente se formaba por el
dinero o por la budsqueda de dinero, y la motivacion para trabajar era el
temor a la pobreza; pero en la nueva sociedad la gente comprendera la
necesidad de trabajar para el bien comun, y la abundancia fluira como
resultado de ese entendimiento. De la comprension de esto vendra un
estilo de vida que es cooperativo y humano, y sin “alienacion”, ya que
el trabajo sera parte de una experiencia social voluntaria.

Fidel lo expreso sin ambages el 13 de marzo de 1968:

No podemos alentar, ni siquiera permitir, actitudes egoistas entre los hombres
no queremos que los guie el instinto de egoismo, el lobo, el instinto bestial. . . El
concepto de socialismo y comunismo, el concepto de una sociedad mas elevada,
implica un hombre desprovisto de esos sentimientos; un hombre que ha supera-
do tal institnto a cualquier costo poniendo, sobre todas las cosas, su sentido de
solidaridad y fraternidad entre los hombres. .. Si vamos a fracasar porque cree-
mos en la capacidad del hombre, en su capacidad para mejorar, entonces fracasa-
remos; pero nunca renunciaremos a nuestra fe en la humanidad.

La sociedad se ha de formar nuevamente en el molde de la camarade-
ria de los guerrilleros de la Sierra Maestra. Algunas de las abstracciones
provienen de Marx, pero el color cubano viene de las montafnas. Es por
eso que el “Che” Guevara, que continuaba ejemplificando los valores de
las montafias aun después de que la rebelion habia ganado el poder, es
un martir en vias de santificacion. Y su frase, “el hombre nuevo”, se usa
para simbolizar la esencia de la moralidad revolucionaria.
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Para los cubanos la base moral de la revolucion es fundamental, y sus
cambiantes planes econémicos son experimentos secundarios, pragma-
ticos.

El hecho de que el ingreso per capita pueda haber descendido ligera-
mente es mucho menos importante para ellos que el hecho de que el
ingreso esta distribuido mas equitativamente. Bajo Batista (y sus prede-
cesores) sOlo una diminuta fraccién de la poblacidén rural tenia oportu-
nidad de comer carne, beber leche, usar zapatos, ir al médico o enviar a
sws hijos a la escuela. En cerca de un tercio eran desocupados cronicos.
Ahora todos tienen trabajo y los servicios mas importantes ya no esca-
sean 0, por lo menos, estan distribuidos de manera uniforme.

La atencién medica es gratuita y, por primera vez, esta diseminada
por toda la isla en vez de estar concentrada en La Habana. A pesar del
éxodo de muchos médicos a los Estados Unidos, un numero suficiente
ha sido entrenado para aumentar a 7,000 el total de los que estan en
practica. Hay tres escuelas de medicina en lugar de una, 32 hospitales de
ensefianza en lugar de cuatro. EI numero de camas de hospital se ha
duplicado a 40,000; se han construido mas de 250 clinicas pequefias en
vecindarios urbanos y rurales; hay 48 hospitales generales rurales en
lugar de uno solamente. La vacunacion y los servicios sanitarios han
alcanzado un nivel suficiente para eliminar la malaria y la polio; no se
registré ni un solo caso de cualquiera de las dos el afio pasado. La tasa
de mortalidad se ha reducido de 7.5 a 6.2 (la poblacion es excepcional-
mente joven, lo cual reduce la tasa), y la esperanza de vida se ha elevado
a 67 anos aproximadamente. Estas son estadisticas apropiadas para pai-
ses “desarrollados” y estdn muy por delante del resto de Améria Latina.
Es verdad que Cuba tenia una base médica relativamente buena antes de
la revolucidn, pero su extension a todas las partes del pais durante un
tiempo de austeridad econdmica es una realizacién considerable.

Ha habido una expansion aun mas marcada en la educacion. La tasa
prerrevolucionaria de analfabetismo era del 25 % aproximadamente, y
se ha reducido al 3 0 4 %. Muchos nifios permanecen en la escuela hasta
terminar el sexto grado, o hasta el fin de la educacion primaria; las
matriculas a ese nivel se han duplicado a 1.444,000. (En el resto de
América Latina, de 1960 a 1967, la matricula de primaria subié sola-
mente a 50% , y la proporcion de nifios que asistieron a la escuela
aumentd de 48 a56% , El nUmero absoluto de nifios que no asistieron a
la escuela primaria aumentd, como resultado del crecimiento de la po-
blacion, aproximadamente en 2.5 millones.) Las escuelas nocturnas cu-
banas, a nivel de primaria y secundaria, tienen casi medio millon de
estudiantes. A los adultos se les presiona para que obtengan el certifica-
do de sexto grado, y después puedan continuar si lo desean. Veinticinco

por Icienlto de todos los cubanos, dos de ocho millones, estan inscritos
en el aula
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Las matriculas de escuela secundaria casi se triplicaron en la década a
172,000. El entrenamiento vocacional a nivel de secundaria ha estalla-
do. Antes no habia escuelas de agronomia o pesca; ahora casi 40,000
estudiantes estudian solamente esas materias. Las escuelas industriales
han crecido de 6 a 30,000 estudiantes, y las inscripciones universitaria®
se han duplicado a 40,000. Los estudiantes de areas rurales sin escuelas
cercanas reciben becas para asistir a internados o parair a la ciudad.
Cerca de 250,000 estudiantes reciben alguna forma de ayuda becaria;
otros 160,000 asisten a “semi-internados” que proporcionan tres comi-
das al dia.

Una cortante redistribucion del ingreso se dispuso poco después de la
victoria por medio de una ley que partié toda renta a la mitad; el afio
proximo la renta sera completamente abolida. La carne es escasa, pero
todos comparten la racion de tres cuartos de libra por semana. La leche
esta racionada para los nifios menores de siete afios para los ancianos;
las cafeterias escolares tienen leche en abundancia los adultos se las
arreglan sin ella. En ambas partes, ciudad y campo, me di cuenta de algo
extrafio para un observador que ha trabajado en muchos paises latino-

americanos;

Ni una sola persona andaba sin zapatos

Por primera vez los negros de Cuba —cerca de un tercio de la pobla-
cion— participan equitativamente de los bienes y servicios y del respeto
civico de su sociedad. Se han integrado completamente a las escuelas y
al trabajo.

El sentido de superioridad moral, que a causa de la integracion racial
tienen los liaeres cubanos, lo capté viendo una pelicula documental. (Las

ieliculas cortas son la nueva forma de arte que ha florecido después de
a revolucion; son imaginativas, con estilo de avanguardia, generalmente
didacticas y politicas, pero a menudo humoristicas.) La vi en un cine
comun y corriente junto con una pelicula francesa de policias y ladro-
nes. Se titulaba “Ahora” (Now) y representaba la cancion de ese
nombre cantada en inglés (con algunos subtitulos en espafiol).
Acompafiaba la cancion un montaje de fotos periodisticas de negros en
los Estados Unidos que eran golpeados por la policia, e intercaladas
ocasionalmente, rapidas vistas del monumento a Lincoln o de Martin
Luther King; no habia comentarios.

lbundancia de disciplinay moderacién

Los nuevos valores cubanos no estan contra la abundancia. Todo lo
contrario; Fidel promete que la década de austeridad ha terminado y
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que la década de abundancia estd empezando. Jura que Cuba saltara de
una sociedad subdesarrollada a una desarrollada antes de que los afios
70 hayan terminado. Pero la describe como una abundancia de discipli-
ta y moderacién: se impondrdn prioridades por medio de la razén y de
#n plan: la concurrencia egoista que enfrenta a un hombre contra otro
y degenera en corrupcidn estard ausente, y los hombres habrin aprendi-
do a trabajar duro y bien porque entienden la contribucién que estin

haciendo al bien comin; porque tienen conciencia. Cuando todo esto
suceda, las diferencias de salario entre ingenieros y barrenderos podrin
ser eliminadas como innecesarias; de hecho, el dinero desaparecera.

Estas metas estdn aproximindose poco a poco. El primer problema
era superar la idea de que el nirvana llegaria al dia siguiente del triunfo
de la rebelidn y de que todos podian holgazanear. Como Fidel lo expre-
s6 en su discurso del décimo aniversario:

El espejismo de la sociedad de clases, de la sociedad capitalista, de los escaparates
llenos, creaba para las masas la idea ilusoria de que todo lo que se necesitaba era
romper el cristal y distribuir las riquezas. Pero el espejismo estaba basado en la
miseria, en el desempleo y subempleo. Y ahora las masas entienden que las
riquezas tienen que ser creadas, porque saben sumar y restar y multiplicar y
dividir. Cuando divides entre ocho millones de personas la produccion creada por
ese tipo de sociedad, hasta los nifios de segundo grado descubren que era una
produccion de miseria. Cuando el 80 o el 90 por ciento de los nifios no toman
eche, 50,000 vacas son suficientes, y hay leche de sobra en las tiendas. Pero si
les das leche a todos los nifios nacidos en este pais, y todos sin excepcién tienen
este derecho, entonces 50,000 vacas no bastan, ni 100,000, ni 200,000, sino que
necesitamos medio millon. Medio milléon de vacas lecheras se esti criando ahora
en este pais, y naceran otros medio millones, y habra un cuarto de leche no sélo
para los nifios, sino para todos los ciudadanos de este pais en una fecha no muy
distante.

Al principio de nuestra produccién no auments; decrecié. Y lo que produciamos
era en condiciones de miseria, enfermedad, hambre, desahucios, despidos. La
cafia se cortaba a mane, 15, 16, 17 horas al dia. Estas malas condiciones cambia-
ron antes de que tuviéramos las maquinas nuevas, los conocimientos nuevos. Por
el demasiado trabajo, algunos rindieron demasiado poco. La produccion bajo a
3.8 millones de toneladas de aziicar. Pero ahora eso ha cambiado. En América
Latina la produccién agricola aumenta 1, 2 o 3 por ciento anualmente; a veces
menos del crecimiento demogrifico. Pero en Cuba, la produccion en 1970 sera lo
doble de la de 1958. Algo absolutamente extraordinario, sin precedentes. En
realidad esta duplicacidn se llevara a cabo solamente en los altimos 4 o 5 afios.
Estamos aprendiendo no solamente a sumar, sino también a multiplicar.

Asi Fidel proclama que la-primera meta era redistribuir la riqueza y
eliminar la miseria; la segunda incrementar la- inversién C?r la tercera
proporcionar abundancia. %13 primera es un hecho, la segunda est4 ya en
camino, y la tercera parece estar nada mas a la vuelta de la esquina,
porque el optimismo que impera, no solamente en La Habana sino
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especialmente en el campo, donde el trabajo se esta haciendo, comienza
a convencer al visitante.

Todos admiten que el impulso de industrializacion de los primeros
cinco afos fue un desastre: no habia materias primas, ni ingenieros, ni
obreros especializados, ni mercados. Pero la nueva tendencia a tecnificai
y diversificar la agricultura parece tener un fundamento mas sélido. Los
técnicos se estan graduando ahora en las escuelas de agronomia y estan
regresando de estudiar en el extranjero. La produccién de arroz se
triplico en 1968. La inseminacién artificial prosigue rapidamente, y los
aumentos en la produccion lactea de los nuevos rebafios cruzados son
notables. Nuevas tierras se han habilitado e irrigado, y las nuevas cafas
de azucar, citricos y arboles de café estan creciendo. Los paises socialis-
tas proporcionan mercados garantizados para el azucar, carne y toron-
jas; después de todo, Cuba es su unico socio tropical. Y toda Europa
goza de los puros de La Habana. Esta nueva produccion todavia no se
cuenta en las estadisticas del producto nacional bruto anual; pero se
cuenta en las estadisticas de las nuevas tierras y de las nuevas plantacio-
nes, y el visitante que sale de La Habana puede verlo. Si las cosechas
fluyen ai mercado, entonces la década venidera producira un profundo
cambio en la escena cubana.

Fidel prometi6 un aumento de la produccion agricola del 15 por
ciento anual durante los anos setenta. Dijo que el acondicionamiento de
tierras subira 65 por ciento (comparado con 15 por ciento en América
Latina); que Cuba usara la mitad de los fertilizantes que usa todo el
resto de América Latina. Los principales productos por orden de impor-
tancia, seran: azucar, ganado, citricos, tabaco, café. La produccion de
citricos pasé de 100,000 toneladas aproximadamente en 1962 a mas de
150,000 toneladas ahora, y esta programada para alcanzar 4.500,000
toneladas en 1980, cerca de la produccion americana corriente y el
doble que la de lIsrael. El azicar pasard de menos de 3.8 millones de
toneladas después de la rebelién (una cosecha normal acostumbraba ser
entre 5y 6) ala meta para 1970 de 10 millones de toneladas, que se
han de estabilizar de ahi en adelante. Ahora las industrias se estan
desarrollando con la utilizacion de materias primas agricolas. Aun con
un amplio margen de fallas para alcanzar las metas, los aumentos seran
notables.

Pero ¢;qué hay acerca del espiritu de sacrificio, de dedicacion, de
conciencia? Fidel sostiene que sélo en los altimos cinco afos las masas
han empezado a entender. Han sido llevadas a este entendimiento en
Sarte debido asu propia y sobresaliente habilidad como maestro. Oyén-

olo en la Plaza o en la radio, me sorprendi al encontrar que la mayor
parte de su platica no era diatriba politica, que es la impresion que uno
recibe al ver su retrato en nuestros diarios, en que aparece gritando y
con su brazo levantado. Mucho de su charla es didactica calmada; pa-
ciente explicacion con ejemplos coloridos. Es un conferenciante
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soberbio que puede hacer que las abstracciones del desarrollo
econdémico cobren vida. A proposito, los discursos son mas cortos ahora
cklo que eran antes. Se han reducido a cerca de dos horas.

Las conferencias de Fidel son difundidas por los militantes del Parti-
do Comunista y de la Liga Juvenil Comunista, que representan entre el
10y el 20 por ciento délos grupos trabajadores. Ellos son el alma de la
revolucion. Los mayores, que andan en los treinta o cuarenta afos,
pelearon en las montanas o clandestinamente. Son un pufado orgulloso
Qe vencio a un ejército 10 veces mas numeroso, y luego desafio al
mismo Goliat en Playa Girdén (Bahia de Cochinos). Estan convencidos
ck que el poder de la voluntad y el heroismo pueden realizar cualquier
cosa. Los militantes mas jovenes deben entrenarse en las escuelas. Cuan-
o eran adolescentes, muchos participaron en la movilizacion nacional
gue siguié a la vietoria: la campafa que abolié el analfabetismo en
1961. Muchos chicos y chicas citadinos vivieron por varios meses con
familias campesinas en distritos aislados y les ensefiaron a leer y escribir,
aprendiendo a su vez los duros hechos de la vida rural.

La educacién estd profundamente politizada. La politica significa
mucho mas que el estudio del marxismo-leninismo; sobre todo, significa
conciencia y trabajo duro. Un estudiante modelo es el que domina sus
libros de texto, hace trabajo voluntario extra en los campos y llega a ser
militante. El éxito del intento de producir abundancia por medio del
compromiso dependerda de la capacidad de estos militantes para mante-
ner su entusiasmo una vez que se ha superado la crisis y el desafio
iniciales por establecer la nueva sociedad, asi como de su capacidad para
trasmitir parte de su entusiasmo a las masas.

Pregunté a un amigo cubano, que habia sido miembro del movimien-
to estudiantil clandestino contra Batista, como esperaba que sus hijos
captaran su entusiasmo por la nueva sociedad, puesto que no podian
recordar la antigua y no tenian recuerdos heroicos de participacion en
larebelién. Respondié:

Eso es un problema del que somos conscientes. Ellos aprenden de mi y de la
escuela. Cuando salgo el domingo a trabajar en el Corddén, trato de llevar conmi-
go a uno de mis dos hijos pequefos. Ellos no trabajan, pero miran a su padre, y
se hacen la idea de que tal labor fisica es honrosa. También ven lo que nos
divertimos, ya que yo voy con compaferos de la oficina y bromeamos mucho. Y
en la escuela se les ensefia que la meta de la revolucion es crear, por medio del
trabajo cooperativo, una sociedad justa y humana. Y aprenden a identificarse
con los no privilegiados de todo el mundo. Llegan a entender que nuestra revolu-
cion no puede ser completa hasta que la explotaciéon haya terminado en todas
partes; pobres como somos, enviamos algunos médicos y técnicos a Argelia y
Vietnam para que ayuden.
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Los mas jovenes se identifican con las brigadas de trabajo

En lugar de los comandos guerrilleros de sus padres, a los mas jovenes
se les ensefia a identificarse con brigadas de trabajo, especialmente en
las zonas rurales. Visité un internado en la provincia; incluye desde el
tercer grado hasta el noveno. A pesar del hecho de que los alumnos son
hijos de granjeros, se reconoce que muchos proseguirdn hasta alcanzar
una educacion avanzada. Sin emoargo se subrayan los valores ruralesy
colectivos, al mismo tiempo que se hace énfasis en estudios sobre el
limite de las capacidades individuales. Por ejemplo, los nifios pasan dos
horas al dia en los campos que rodean la escuela cultivando su propio
arroz, fruta y verduras. Y ellos hacen todo el trabajo de limpieza y
servicio en los dormitorios y las cocinas, con excepcion de algunos
cocineros profesionales y algunas mujeres que limpian los cuartos de
bafio. Tribunales estudiantiles, formados segun el modelo de los que
existen en fabricas o granjas colectivas, tratan lodos los problemas
de disciplina.

Los maestros, que tienen todos menos de 21 afos, comparten la vida
colectiva de los estudiantes; todos se quedan en los campos excepto
para ir a casa cada tercer fin de semana. Los maestros trasmiten conoci-
mientos y compromiso ideologico simultdneamente. Muchos vienen de
familias rurales pobres y se les hubiera negado una educacion bajo el
antiguo régimen; ellos creen en el nuevo. A veces contintdan estudiando
y mejorandose por medio de cursos por correspondencia; su tutor dis-
tante los visita de vez en cuando y evallua su trabajo. Hablando con
ellos, uno capta un espiritu de esfuerzo constante hacia el cambio y el
mejoramiento, diferente a la actitud que prevalecia antes y que se hu-
biera expresado como: “He conseguido mi certificado de maestro, aho-
ra envienme mi cheque y déjenme seguir en paz el manual del maestro.”

Las escuelas secundarias urbanas y los departamentos universitarios
trabajan como unidades durante un mes o 45 dias en los campos en el
periodo de cosecha. Decanos, profesores y estudiantes viven y trabajan
juntos. El rango se cambia: el jefe del trabajo da las 6rdenes, y los
profesores las cumplen junto con los estudiantes. Este programa de “la
escuela al campo” no solamente proporciona fuerza de trabajo necesa-
ria, sino que forma las percepciones de la nueva generacion. Entienden,
Eor las espaldas adoloridas, que el trabajo del campo es duro y que es la

ase de la economia cubana. Aprenden que la finalidad de la educacion
en su patria es preparar técnicos que haran esa labor mas facil y mas
productiva, no proporcionar carrerar muelles al hombre educado.

Creo que una leccion tacita puede ser la mas importante; ven a
sus maestros y a sus ministros de Estado, y al mismo Fidel, trabajando
en los campos. Todo el sistema adquiere una legitimidad que es lo
opuesto de la antigua corrupcion. EIl liderazgo significa trabajo mas
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duro que el comun y corriente, y pocos privilegios especiales. Las pre-
gones de tal liderazgo pueden resistirse porgue son mas de lo que un
ciudadano normal desea soportar, porque la vida es mas que trabajo;
pero esas presiones no se hacen aun lado como falsas frases que vienen
de hombres cuyo objetivo es el enriqguecimiento personal por medio de
la explotacion de otros. Aun el que visita temporalmente la isla empieza
a sentirse culpable si no hace un poco de trabajo voluntario cortando
cafa.

Las lecciones de las escuelas se afirman en el trabajo, en donde la
concurrencia colectiva sustituye a la concurrencia individual. Varias ve-
ces al ano, para cada aniversario (el de Moneada el 26 de julio, o el
Triunfo de la Rebelion el 2 de enero, o el IV de mayo, etcétera) se
otorgan premios a las mejores unidades de trabajo. Uno de los premios
mas codiciados es el “ Héroes del Moneada”, que da derecho a enarbolar
una bandera que anuncia superioridad. Para obtenerlo (y conservarlo,
?a que cada afo debe ganarse de nuevo), un garage, un restaurant, un
hotel, una fabrica, debe satisfacer o superar todas las normas de trabajo,
debe tener un alto numero de “ horas voluntarias” de trabajo extra en
el empleo o en el campo, debe mostrar especial deseo de servir bien
al publico, y todo miembro que carezca del certificado del 69 grado
debe estar asistiendo ala escuela nocturna. Dentro del grupo, los comités
de trabajadores tienen alguna ingerencia para decidir cuanto recibira un
hombre cuando esté enfermo, o exactamente cuando debe comenzar su
jubilacién. EIl trabajador con conciencia recibird una indemnizacién
extra.

Obviamente, un sistema tal no “suprime los incentivos materiales”
como los cubanos afirman. Lo que hace es tender a transferir la identifi-
cacion de la recompensa del individuo al grupo. Todos en la unidad
compartiran el honor de la bandera; todos en Cuba tendran abundancia,
0 nadie la tendra. Aun asi, el individuo obtiene recompensas directas a
través de algunas ventajas materiales, tales como licencia prolongada por
enfermedad, prestigio dentro del grupo, lo cual debe ser particular-
mente efectivo para motivar al joven. Conciencia no es dar todo; aqué-
llos que la muestran ganan ventajas.

Por el momento las diferencias de salario persisten. La minima pen-
sion de ancianidad es ahora de 60 pesos (equivalente de acuerdo con la
tasa oficial a 60 dodlares) al mes; el salario minimo parece ser de 85
pesos aproximadamente; los cortadores de cafia recibiran en 1969 un
minimo de 96 pesos por un mes de 24 dias; los operadores de maquinas
en los campos de cafia ganaran de 110 a 160 pesos; el salario maximo
supuesto es de 700 pesos. Hasta hace poco, los trabajadores eran atrai-
dos deliberadamente a zonas marginales por medio de un pago mas alto,
pero esa politica ha terminado. La meta es eliminar lentamente las
diferencias de pago a medida que la motivacion surge de la conciencia.
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El pago de las horas extras casi se ha eliminado; los sueldos minimo;
suben; y cada vez mas tipos de consumo se vuelven gratuitos, reducien-
do™ asi la importancia del ingreso. Hasta ahora la educacién, la asistencia
meédica, los eventos deportivos y las inhumaciones; el afio proximo, la
renta por la vivienda.

Mientras tanto, extrafios remanentes de la antigua sociedad permane-
cen. Por ejemplo, todos los propietarios de bienes inmuebles urbanoso
rurales cuyas tierras fueron confiscadas reciben dos privilegios vitalicios:
1) pueden vivir en sus casas originales sin pagar renta (un hijo de un
pequefio propietario puede heredar la tierra); 2) reciben una pensién en
lugar del ingreso de renta, hasta un maximo de 600 pesos al mes. Asi,
cientos, quizad miles, de antiguos terratenientes viven pensionados en La
Habana y proporcionan la principal clientela para los restaurantes de
lujo, ya que no hay mucho méas que hacer con el dinero; no hay coches,
pieles, joyas ni viajes al extranjero qué comprar. La actitud diel nueve-
régimen hacia esas personas parece ser: en teoria eran explotadores de
los pobres, pero también “son seres humanos desafortunados que fue-
ron educados bajo un sistema malo y en realidad no entendian lo que
estaban haciendo; asi es que déjenlos vivir y morir en paz”.Y “déjenlos
ir a Miami si insisten”.

La tarea mas dificil, sin duda, la tarea imposible para un turista en
una visita corta, es penetrar la retorica acerca de la conciencia para
descubrir cdémo trabaja en realidad. Aunque uno trate de evitarlo, €
visitante termina hablando principalmente con lideres, con militantes.
Con algunos contactos previos y algo de suerte, se las arregla para tener
conversaciones privadas con algunas personas que son tibias, o incluso
abiertamente opuestas al sistema, pero a medida que viaja por la isla es
atraido hacia las zonas nuevas donde esta la accion, y io presentan d
presidente local del partido o al director de la escuela local.

En las conversaciones privadas, la gente no tiene miedo de hablar:
hay muy poco de la precaucién y suspicacia supremas que encontré en
la Unidén Soviética en una visita en 1959 (la cima del periodo reformista
de Khruschev). Los cubanos no tienen miedo unos de otros o de ser
vistos con extranjeros. Mientras uno evite actos abiertos de hostilidad,
tales como intentar huir de la isla sin permiso, o fomentar el sabotaje,
no necesita temer a la policia. Los policias de Batista eran mucho nmés
peligrosos, y asi, desde su propia perspectiva historica, los cubanos
pueden negar que viven en un estado policial. Las presiones vienen del
grupo, no de arriba, y son constantes e insidiosas, mucho mas efectivas
para formar el comportamiento individual que las amenazas de violencia

oficial.
Pero (qué tan lejos va el ciudadano comun y corriente, el no-militan-

te, en la garantia de su lealtad? ;Cree toda la retorica o “le da la vuelta
al boton” como hacemos nosotros con los comerciales de television?
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Cuando hace trabajo extra “voluntariamente”, ;qué tan libre es la vo-
luntad, qué tan generoso el impulso? Solamente viviendo dentro de un
grupo por un periodo de tiempo mas prolongado podria uno contestar
la pregunta; la técnica de observacidon participante seria la inica manera
de descubrirlo.

Hay algunos indicadores objetivos, aunque no son indices puros de
conciencia. La produccion decaydé después del triunfo de la rebelion,
pero ahora parece que se esta restableciendo y que esta a punto de un
mayor incremento. Sin embargo, los cambios en la motivacion son sola-
mente una parte de la razén. La reorganizacion de todo el sistema
administrativo, el cambio para alcanzar la industrializacién y luego para
alejarse de ella, la fuga de los antiguos técnicos y el entrenamiento de
nuevos, el perfeccionamiento de métodos de grupo para controlar el
comportamiento, son hechos que afectan al ausentismo y la producti-
vidad.

Dentro de lajuventud misma, sospecho que la resistencia a la retérica

de la revolucion no es tanto una actitud contrarrevolucionaria cpm
contra la sociedad; debido a un hambre de privacidad, de oportunida

para desarrollar la individualidad en una atmosfera de tiempo libre. No
todo adolescente es espartano por naturaleza; algunos son ateniensesy
deben sufrir bajo la constante presion para estudiar, para trabajar v,
;obre todo, para participar.

Mi impresion es que los jovenes militantes estan convencidos de que
-Stan construyendo una sociedad superior y que probablemente estan
llevando adelante a las masas a un grado de suficiencia. Hablar con ellos
fte profundamente conmovedor, especialmente en contraste con la des-
lusion y el cinismo que muestran muchos de los mejores americanos
iovenes. Las juventudes cubanas no estan alienadas, amargadas ni “ des-
conectadas”. Algunos estdn un poco tristes, ya que a menudo vienen de
familias de clase media y su propio compromiso con la revolucién los lia
Aparado de sus padres que nuyeron del pais. Pero la mayoria despliega
amalegria, una camaraderia, una combinacion de una fe profunda y un
honrado y travieso sentido del humor acerca de ello, que es verdadera-
mente refrescante. Son dedicados, pero no pomposos; una atractiva
generacion, dificil de resistir. Después de algun tiempo me preocupé
menos por el hecho de estar demasiado con los lideres y no suficiente-
mente con sus seguidores, ya que llegué a la conclusion de que estos
lideres formaréan el futuro.

Respecto a los asuntos internos, los militantes no son dogmaticos. Es
cierto que estan orgullosos del hecho de que su marxismo-leninismo es
pragmatico, pero experimentaran cualquier cosa que pueda funcionar.
Admiten que la industrializacién prematura fue un error. Dicen que
todo lo que han hecho durante diez afios deberia desecharse, ya que la
esencia de la revolucion es el cambio. Fidel empieza a preocuparse
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publicamente de que tal vez, a la edad de 41 afios, ya se estd haciendo
demasiado viejo para ser un lider revolucionario.

Sin embargo, los debates acerca de la politica interna son en gran
parte verbales: no hay canales para publicar abiertamente argumentos
criticos. Los diarios y revistas son mondtonas reiteraciones de la vision
oficial. De vez en cuando una obra de literatura seria levanta algunas
dudas en un tono cauteloso. El afio pasado se publicaron dos libros que
se convirtieron en casos test: una pieza de teatro de Anton Arruta!
Siete contra Tebas, y una coleccion de poemas de Heberto Padilla,
Fuera del juego. Estos recibieron premios del jurado internacional que
cada afo reune la Casa de las Americas, el Instituto Cubano para el
Intercambio Cultural con América Latina. Después un comité de la
Unién Nacional Cubana de Escritores objet6 y dijo que los libros conte-
nian “conceptos anturevolucionarios”. Los libros se publicaron con un
prélogo del comité dando sus criticas; los autores no fueron molestados
y siguen trabajando. Los intelectuales estan discutiendo las implicacio-
nes del incidente y la politica futura.

Cuando miran fuera de su pais,, la visién cubana parece volverse mas
dogmaética. Su conocimiento del mundo es una caricatura de la realidad-
Es cierto que los que lo desean pueden ir a la Biblioteca Nacional y leer
el Times de Londres o el New York Times (yo lo hice; los tienen en
existencia, cosa que no se da en la Union Soviética), pero pocos se
toman la molestia. Algunos mas oyen la radio de Miami o ven el dltimo
espectaculo de la Key West. Un estudio serio del mundo exterior no
existe. Los libros y diarios son escasos (a causa de la escasez de divisas
extranjeras, segun dicen ellos, y por tanto al bloqueo de los Estados
Unidos) y ademas, el mayor interés en las universidades es la competen-
cia técnica mas la motivacion para construir la nueva Cuba. La nueva
generacion de cubanos no tiene mucha curiosidad genuina por el exte-
rior; estan satisfechos con las caricaturas. Mas aun, no parece importar-
les mucho contar su propia historia a los Estados Unidos. Ellos saben
que nosotros recibimos un cuadro desfigurado de Cuba, pero sospechan
gue no creeriamos la verdad.

Este dogmatismo es tal vez el resultado automatico de la fe militante
en la visién de la utopia. Los verdaderos creyentes de cualquier credo

terden la objetividad y la curiosidad. Saben las respuestas por adelanta
Los militantes juveniles americanos (al menos los blancos) han per
dido con demasiada frecuencia toda fe y se vuelven nihilistas y destruc
tores; los militantes juveniles cubanos tienen la seguridad de la convic-
cion y la estrechez que va con ella. Estan construyendo una utopia, y
eso absorbe completamente sus energias. El intelectual independiente,
el critico de todas las sociedades y de todas las creencias es un lujo que
no pueden darse.

La utopia cubana tiene dos coloraciones: una es la sociedad comunis

ta; la otra es la patria. Una Cuba libre de dominacion extranjera por
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primera vez en su historia. Cada nueva amenaza de los Estados Unidos
refuerza el patriotismo y conduce a mas gente a sostener al régimen. La
ayuda econdémica y militar de Rusia es vista como ayuda de un socio
simpatizante y felizmente distante y no como un signo de control. Los
urbanos son comunistas, pero no son esclavos y no tienen intencion de
rusificarse. Son algo nuevo y todavia no completamente formado: co-
munistas latinoamericanos.

Cuando regresaba a casa, lei varios articulos de periodistas que estu-
vieron en Cuba al mismo tiempo que yo. Fue sorprendente ver como
sus observaciones reflejaban sus perspectivas. Por ejemplo, el correspon-
sal de Newsweek, que es jefe de la oficina de Paris, llamaba a La Habana
“la ciudad méas deprimente de la tierra”. Mi perspectiva viene de 15
mos de estudio sobre varios paises latinoamericanos, pero sin ninguna
experiencia previa en Cuba. Yo tendia a notar los contrastes entre el
compromiso de la juventud cubana y la alienacion de sus contrapartes
en otros paises latinoamericanos. Estaba impresionado por la energia de
una sociedad moviéndose bajo su propia direccion hacia metas que
surgieron de su propia historia y necesidades. Seguramente que nadie de
Recife 0 de Ciudad de Guatemala llamaria deprimente a La Habana.

Naturalmente, Washington tiene su propia perspectiva. Subraya que
Cuba es peligrosa porque estd enviando guerrilleros y armas a los paises
latinoamericanos y asi suscitan disturbios. Mas aun, Washington conde-
reesta politica porque estd basada en la violencia. Los cubanos recha-
zan esta linea y estan convencidos de que ella muestra la doblez ameri-
cana. Sefialan que en todas partes los regimenes militares latinea meri-
canos se sostienen en el poder con los cafones y el conocimiento de los
Estados Unidos; preguntan, ¢por qué la violencia americana es “buena”
ylacubana “ mala”? mas adelante indican que la amenaza real de los
Estados Unidos es nuestro sistema, no nuestros cafones. Dicen que
hemos dominado a América Latina por un siglo y, con todo, laignoran-
cia, la miseria, la corrupcién y la mortalidad infantil contintan afo tras
afo. Observan que incluso los criticos de los Estados Unidos ahora
proclaman abiertamente el fracaso de la Alianza para el Progreso. (Fidel
citdo largamente en su discurso de aniversario un articulo en la edicion
enespafol de la revista Life, de un antiguo funcionario del Departamen-
to de Estado.)

Hasta ahora, Washington responde con mas ayuda militar para la
represion interna y nuevamente habla de incrementar la inversion priva-
da de los Estados Unidos complicando la enfermedad. Sin embargo, el
desafio de Cuba no son unos cuantos guerrilleros aislados, estoy seguro;
el “Che” estd muerto, y es mas claro que nunca que la revoluciéon no se
puede exportar.

El desafio de Cuba no ha empezado en realidad. Aparecera como una
amenaza politica seria cuando la economia cubana empiece a producir,
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si es que lo hace, y por tanto la austeridad se extinga. Entonces d
empuje moral subyacente de la revolucién cubana se mostrara a si
mismo, limpio de las dificultades econémicas que hasta ahora han dis-
traido la atencion de los éxitos de la reconstruccién social. Los jévenes

de América Latina, que estan hastiados de sociedades estancadas y de
lideres ilegitimos, cada vez se inspiraran mas en el vigoroso ejemplo de
Cuba. La dedicacion militante les parecera una vida de alborozo. Trata-
ran no de importarla al por mayor, sino de aprender de ella y de
emularla. Trabajar para una subsidiaria de la General Motors o someter-
se a los generales locales en uniformes americanos no ofrecera alternati-
vas satisfactorias, porque no contienen elevacion moral. Los pueblos
gue estan desmoralizados buscan un camino para salir de la desespera-
cién, no una limosna degradante en pago de la sumision.*

*Este articulo fue publicado originalmente por la revista Trans-action, yol. 6, nam. 6, abril de
1969. Su autor es, actualmente, profesor del Departamento de Sociologia de la Universidad de
Cornell. Fue profesor de la materiay presidente del Comité de Estudios Latinoamericanos de la
Universidad de Washington, en San Louis. Desde 1955 visita regularmente México en donde
pasa parte del afio y es autor de varios estudios sobre el pais. Ha vivido también en el Brasil. Re-
cientemente acaba de realizar un estudio comparativo acerca de los procesos de ajuste a la vida
urbana en Saint Louis y Santiago de Chile. Los subtitulos y los subrayados son del autor.



