Estructura y Accion de un Grupo
de Presion de Masas,
La CN C: Problematica para una Investigacion

JUAN MANUEL CANIBE

El planteamiento de una investigacion que pretenda conocer
el papel de un grupo particular dentro de la sociedad global,
debe hacerse situando a dicho grupo en el marco de la estruc-
tura social especifica a la que pertenece y de acuerdo a la
direccion hacia la que orienta su accion. Estos dos aspectos
podrian llevamos a considerar algunos de los Ordenes institu-
cionales y la orientacion de dicho grupo respecto del desarrollo
del pais.: Seria, por supuesto, un enfoque convencional y de
ninguna manera el Unico posible.

Lo anterior obliga al investigador a tomar en cuenta lo ca-
racteristico de un grupo antes que nada. Para propositos del
analisis convendria y bastaria sefialar que lo que pretendemos
estudiar es un grupo rea/; es decir, aquel que tiene relaciones
de interaccién entre sus miembros. Esta aclaracion responde
a la necesidad de la delimitacién conceptual, para ello, resulta-
ria muy pertinente aislar los tres aspectos mas sobresalientes
que tipifican a los grupos, de acuerdo a lo propuesto por Eu-
bank: lo que tiene como fundamento la proximidad y lo que
tiene como fundamento la interaccién.. Nuestro planteamiento
parte de esta Ultima consideracion.

Es necesario enfatizar sobre los probables Ordenes insti-
tucionales afectados directamente por el rol del grupo.: Una

1 En este punto aceptamos previamente la proposicién de Alain Touraine respecto

al significado del desarrollo para el sociélogo. Ver "Movilidad social, relaciones de
clase y nacionalismo en America Latina". América Latina, afio 8, num. 1, Janelro-
Mar?o0 1965, pp. 37-45.

2 Eubank, Earle A. The Concepts of Sociology. D. C. Heath. Boston, 1932. Citado
por Wilson Logan. “La Sociografia de los grupos". Sociologia del siglo XX. Gurvitch
y Moore, Editorial Ateneo. Barcelona, 1965, t. i, p. 140.

3 El esquema en el que basamos la ubicacion del grupo que se pretende estudiar
es el de H. Gerth y C. W. Mills. Caracter y estructura social. Paidés, Buenos Aires,
1963. Respecto de roles ver Michael Banton. Roles. Tavistock Publications, London,

1965.



190 Juan Manuel Cafibe

organizacion de masas del tipo de la Confederacion Nacional
Campesina, en tanto que tiene representatividad de los inte-
reses de clase de una parte del campesinado, quedaria situada
dentro del orden econdmico, porque se trata de un grupo de
interés en el sentido establecido por Meynaud.. Se ubicaria,
por otra parte, dentro del orden politico, porque su actividad
es de tipo politico con tendencia a la reivindicacion de los
intereses de una clase social. Dicha actividad tiene distintas
caracteristicas. Puede tratarse del poder de decision, o sim-
plemente del poder de influencia o presion ante quienes toman
las decisiones. Los resultados de la investigacion nos diran si
el cjrupo tiene caracteristicas de los dos tipos sefialados, sin
embargo, es conveniente apuntar que el propdsito inicial que
estimul6 el planteamiento de la problematica es el de considerar
a la CNC como un grupo con poder de influencia o presién
sobre diferentes Ordenes institucionales y, particularmente, so-
bre el aparato gubernamental. En este sentido, es menester
sefialar que emplearemos la categoria conceptual, aparente-
mente valida, de grupo de presion.s

Como institucion del orden econdémico lo considerariamos
indirectamente relacionado con la produccién. Esto se debe
al hecho de tener especificamente la funcién de representacion
de los intereses de clase y no la actividad econémica. Respecto
a ésta, seria el propoésito del analisis de algunos de los sub-
grupos adheridos al macroorganismo llamado CNC; es decir,
de los ejidos concretamente. En este caso, deberia estudiarse
la produccion vista con una doble finalidad: el mercado na-
cional e internacional y el autoconsumo por parte de sus miem-
bros. Seria menester, ademas, considerar el papel que dentro
de este orden tendria el otro sector adherido a la CNC, esto
es, el de los asalariados agricolas, quienes no constituyen per se
una institucion relacionada con las actividades economicas
sino que son mas bien integrantes de la empresa agricola.

En cuanto al orden politico, interesaria conocer el papel del
macroorganismo respecto a la distribucion de poder dentro de
la sociedad global. Un estudio de sociologia politica se carac-

* Se refiere a la distincion hecha por lean Meynaud entre grupo de presiéon y grupo
de interés. Los grupos de presion. EUDEBA, Buenos Aires, 1963.

5 En un trabajo reciente se emplea el término grupo de presion referido a la CNC.
Ver Moisés Gonzalez Navarro. La confederacion nacional campesina: un grupo de
presién en la Reforma Agraria Mexicana. Costa-Amic, editor. México, 1968.
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terizaria por hacer el enfoque en funcion de la toma de decisio-
nes y de su ejecucion en el marco de la sociedad global. Ya
sea que por tal se entienda un pais o una regiéon del mundo.
Existiria el proposito de detectar la medida del fendbmeno que
tiene que ver con el manejo y la influencia en la distribucion
de po.der, considerando este ultimo en términos weberianos.
Las instituciones representativas del orden en el que centra-
riamos nuestra atencidén son la CNC en su caracter de grupo
de presién, las secretarias de Estado ante las que se enfocan
las demandas del grupo, los distintos niveles dentro de tales
dependencias que jerarquicamente irian, desde el jefe del eje-
cutivo, hasta la burocracia, entendida ésta como el conjunto de
puestos que estdn por debajo de los niveles medios de poder y
cuya funcidn es exclusivamente la ejecucion de las tareas ad-
ministrativas. Seria un enfoque, también, de los mencionados
niveles medios de poder, cuyo conocimiento, en buena medida,
ayudaria a comprender las peculiaridades de un sistema socio-
politico determinado. Para esto seria pertinente emplear las
hipotesis de C. W . Millss y de Imaz: en su estudio sobre la
clase dirigente en Argentina.

Dariamos importancia a las sugerencias que proponen estos
dos autores por la razén de que sus conclusiones esclarecen la
concepcion que tenemos sobre el fendbmeno de la distribucion
de poder. Mills, por ejemplo, manifiesta peculiar interés en
conocer el papel de esta categoria amplia a la que podria lla-
marse nivel de medio poder. Su importancia radica en que los
individuos que la integran tienen en sus manos la realizacion
de las decisiones tomadas en la cumbre de la pirdmide social.

Pareceria, por tanto, fundamental en un trabajo de socio-
logia politica, referirse a los responsables de cada uno de los
ministerios o departamentos dentro del aparato formal del go-
bierno. En este sentido adquiere mayor interés el estudio cuan-
do se van a conocer los fendbmenos de un pais en proceso de
desarrollo que, por lo mismo, obliga a la especializacién y tec-
nificacion de determinado personal con el fin de que asesore
0 aconseje a los que tienen en su mano la toma de decisiones.

6 Los llamados niveles medios de poder son los encargados de la trasmision de las
decisiones al aparato burocratico. Tienen importancia ya que de ellos depende la flui-
dez en la comunicacion de las decisiones y en su ejecucion. Ver C. W. Mills. The
Power Elite. Oxford University Press. New York, 1959.

7 José Luis de Imaz. Los que mandan. EUDEBA, Buenos Aires, 1967.
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Esto significa que tales individuos adquiriran progresivamente
mayor ingerencia en tales asuntos, en la medida en que un pais
se desarrolla. De este modo, puede llegar el momento en que
estos individuos sustituyan a quienes les emplean. De aqui se
podria desprender la problematica respecto de los tecndcratas
y de los técnicos politicos. No es nuestro propésito, en este
momento, referirnos especificamente a tal asunto.

En estudios empiricos, Imaz llega a demostrar la importancia
de los niveles medios de poder en relacién a la formulaciéon de
lo que se debe hacer en un pais. Cabria ubicar en esos niveles
a las subsecretarias de Estado, las direcciones generales, etcé-
tera. Lo relevante de todo este planteamiento es que se men-
ciona la capacidad para influir, tanto en la toma como en la eje-
cucion de las decisiones respecto de tales niveles a los que
llama Imaz “planos medios del poder- s Ademas, resultaria
interesante referirse al fendbmeno descubierto por dicho autor
en el sentido de que la calidad de todo el equipo gobernante
est4 determinada por la calidad individual de estas personas.

Los roles o papeles asignados a cada institucion, dentro de
los érdenes, debe ser motivo de atencion especial en un trabajo
de esta naturaleza. Habria que tomar en cuenta el proceso de
interaccién en el que participan los grupos y los actores indi-
viduales, no solamente en el sentido de lo que un grupo como
la CNC espera de los otros universos hacia los que orienta su
accion, sino del rol especifico que las diferentes instituciones
de los érdenes aludidos asignan a aquél. Dar satisfaccion a
las demandas planteadas seria una tarea que corresponderia
a las instituciones del poder publico, sin embargo, cabria la
posibilidad de que en algunos casos y con cierta frecuencia no
satisficiera las demandas planteadas.

La explicacion de tal posibilidad deberia darse en funcion
de los recursos escasos de que dispone el poder publico y de la
fuerza de los grupos antagonicos. En el caso de no dar sa-
tisfaccion completa a las demandas de un grupo, habria ajuste
entre las demandas planteadas por éste y las posibilidades de
resolucion existentes, dadas en funcidon de las demandas de los
grupos antagonicos. Este seria uno de los papeles que le corres-
ponde a dicha institucion dentro de la estructura social.

Por otro lado, tanto los grupos antagénicos como el poder

8 José Luis de Imaz. Op. cit.,, p. 39.
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publico esperan una actuacion especifica ,de un grupo de masas
como la CNC: la funcion de controlar los actores que la inte-
gran, el hacer cumplir las obligaciones civicas asignadas para
estos actores, la canalizacion y formalizacion de las demandas
de los mismos, etcétera.

El estudio podria, en caso de ser necesario, abordar el pro-
blema de las esferas institucionales, cuando sea imprescindible
su conocimiento, con el objeto de entender diversos fendmenos,
tales como la integracion comunicativa, las aspiraciones to-
madas como variables que facilitan o dificultan la movilidad
social, el nivel de socializacion medido por la educacion for-
mal, etcétera.

No se percibe en este momento, de manera suficientemente
clara, la importancia de la simbologia, la tecnologia, el status
y la educacion para la comprension de la especificidad de los
roles o de otros aspectos, sin embargo, sabemos que puede
haber relaciones causales, entendidas, naturalmente, en tér-
minos de los alcances de la causalidad en ciencias sociales; es
decir, en tanto que pueden tomarse como tendencias que regulan
los fendbmenos de una manera especifica. De este modo, el
investigador puede percibir hechos sociales como determinantes
de otros hechos sociales. Pueden tomarse, también, como fac-
tores posibles que producen consecuencias.

Es dtil el enfoque, no solamente en relacion al macroorga-
nismo o a los subgrupos que se encuentran instalados en su
interior, sino también al rot de los actores individuales, tanto
dentro del citado macroorganismo como dentro de los sub-
grupos particulares. El planteamiento puede ser de tal manera
relevante, que permita cotejar o confrontar la orientacion de
los roles.

El comportamiento de los actores individuales podria servir,
tal vez, como variable test, especialmente cuando se analice la
estructura interna de la CNC, la integraciéon normativa, la co-
hesién, la conciencia de identidad y otros fendbmenos que ocu-
pan un peso gradual determinado por la accidon del grupo.

Dentro del macroorganismo aludido podrian separarse, para
propositos del andlisis, dos categorias: la primera formada por
la base del mismo y la segunda por el cuadro dirigente. La
base es una categoria global y siempre se referird al conjunto
de actores individuales que se encuentran en los niveles infe-
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riores dentro de la escala de jerarquizacion y que no tienen,
en lo personal, la funcion de representacion del grupo. Serian
los miembros con un rango inferior y marginal, de hecho, en
relacién al acceso a los puestos de la representacion oficial.
Serian aquellos que tienen voz y voto ante el grupo pero que
no disponen del poder de decision. Partiendo de la conside-
racion de que los intereses de clase se dan en funcion de la
situacion y de la posicion de clase, podria) decirse que se trata
de individuos con idénticas caracteristicas que permiten agru-
parlos en una misma categoria.

Este procedimiento en el anélisis implica la decision de reu-
nir varios actores individuales en una categoria global, que bien
puede responder a un hecho real, o bien a un convencionalismo
del investigador. No seria lo mismo decir que determinados
individuos constituyen un grupo por el hecho de tener rasgos
comunes, a decir que determinados individuos constituyen un
grupo por el hecho de tener relaciones de interaccién. Seria
pertinente subrayar la connotacion que se empleard de aqui
en adelante: un grupo se concibe de manera especifica por las
relaciones de interaccién entre sus miembros. En cualquier otro
caso estariamos ante otro tipo de categoria.

El cuadro dirigente tendria caracteristicas analogas a la base
en cuanto que los actores que lo integran comparten, en su
mayoria, igual situacion de clase. Aunque ello no tenga que
ser asi de manera necesaria. Por lo que hace a la posicion de
clase, ésta seria distinta a la de los miembros de la base. La
distincidn existente en nuestra categoria conceptual se explica
por el hecho de que el cuadro dirigente estd formado por los
detectores del poder de decision. Dicho poder se circunscribe,
casi siempre, al universo del macroorganismo aludido. Los que
mandan lo hacen solamente en sus terrenos.

Como se nota, son dos subgrupos con diferencias signifi-
cativas, no sélo por las funciones especificas de cada uno, sino
por relaciones de interaccion distintas. Las demandas ante el
poder publico, en razén de lo anteriormente dicho, no tienen,
generalmente, el mismo contenido. El investigador social de-
berd interrogarse respecto a la orientacion de las demandas
para delimitar si éstas responden a los intereses de clase de la
base del grupo o a los del cuadro dirigente. Conocerlo ayuda
a la formulaciéon de hipétesis sobre la identificacion de los inte-
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reses del cuadro dirigente con los intereses de la clase domi-
nante, tomada ésta- dentro del marco de la sociedad global.
Permitiria, también, saber hasta donde hay hegemonia interna,
centralizacion, autoritarismo, marginalismo y otros fendmenos
tipicos que aparecen en las situaciones cuando cualquier uni-
dad formalmente constituida tiene diferenciacion cualitativa
respecto de sus miembros. Por otra parte, las resoluciones que
toma el poder publico, pueden emplearse, en este caso, como
posibles variables intervinientes.

No es aconsejable desatender la vinculacion que tiene un gru-
po actuante dentro de los dOrdenes institucionales con otros
grupos particulares. Para ello hay que detener la atencién con
el fin de acercarse a la estructura de clases en la que se llevan
a cabo los procesos de interaccion que se pretenden estudiar.
El conocimiento de la estructura social no puede prescindir del
conocimiento de las clases que actlan en organizaciones for-
malmente constituidas, ya que, las relaciones interclase a través
de tales organizaciones, toman como caracter especifico la
aceptacion de las reglas juridicas existentes. Estudiandolas se
facilita la comprensién de la accion politica. Tal accién podria
tipificarse como la que se ajusta a las reglas juridicas. Asi, el
investigador tiene mayor claridad para percibir los fendmenos
cuando estan previamente localizadas las unidades que van a
ser estudiadas.

Las interrelaciones de las clases se perciben con menor difi-
cultad y mayor precision si se conocen las organizaciones for-
males. Con esto queremos justificar el porqué se escogidé la
CNC. Esta organizacién puede caracterizarse como represen-
tante de ciertas relaciones de clase. No obstante que la critica
més a la mano se pudiera hacer en el sentido de que no es un
auténtico grupo representante de una clase social. Esta obser-
vacion no parece inutil; sin embargo conviene sefialar que, de
algun modo, la presencia de miembros del proletariado agricola
dentro de la CNC es motivo suficiente para estudiar al grupo
en tanto que relacionado con los intereses de dicha clase.

Referirse a las relaciones de clase de la CNC, obliga al so-
ci6logo a utilizar un criterio univoco respecto a la acepcion del
concepto clase social. Esclarecer este punto es tarea dificil
por la razén de que, con mucha frecuencia, determinados tér-
minos que tienen precision conceptual, estdn cargados de va-
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loracion de tipo ideol6gico. Subrayar que nuestra posicion
pretende ajustarse, lo mas que sea posible, al empleo de los
conceptos con un enfoque socioldgico, no parece indtil en esta
fase inicial de la investigacion.

Conviene sefialar que resultaria apropiado mencionar el cri-
terio marxista para deslindar un fendmeno asociado a las clases
sociales: el antagonismo, dado en funcién de la situacion de
clase. Con tal fin interesaria, por tanto, precisar cuél es el modo
de produccion prevaleciente, la distribucion de la propiedad de
los medios de produccion y la distribucion de los bienes y ser-
vicios, como datos basicos para ubicar al grupo que se quiere
investigar dentro del contexto al que nos referimos al iniciar
este articulo.

Si el planteamiento de una investigacion se hace en tér-
minos de la estructura y de la lucha de clases, los puntos fun-
damentales que deberdn tratarse son la situacion de clase,
concretamente lo referente a la relacién entre propiedad-no
propiedad de los medios de produccion, el control-no controi
sobre los mismos y la conciencia de clase.

Si el planteamiento se hace en términos de la estructura de
clases que admita la division de funciones entre propiedad ju-
ridica y control, de acuerdo a la concepcién de Dahrendorf.
es necesario conocer la situacién de clase y la representati-
vidad de los intereses de clase.

Estos podrian ser los dos enfoques pertinentes en el estudio
de la participacion del campesinado en general y del proleta-
riado agricola en particular respecto a la propiedad de los
medios de produccion, al consumo de bienes y servicios, a la
cultura y al poder politico.

Habria una consideracion adicional, en el caso de que el
enfoque se hiciera en términos estructuralistas, ésta consistiria
en tomar en cuenta la proposicion de Pierre Bourdieuw en el
sentido de establecer las relaciones entre situacion de clase y
posicién de clase. Tomar en cuenta la posicion lleva al inves-
tigador a plantear la problematica sobre la relatividad de los
roles del status, la educacién, la simbologia y la tecnologia.
Seria necesario conocer los distintos @mbitos en los que actla

9 Ralf Dnhrendorf. Las clases sociales u su conflicto en la sociedad industrial. Rialp,
Madrid. 1962.

10 Picrrc Bourdieu. "Condition de classe et position de classe”. Archives Européen~
nc5 de Sociologie. PLON, t. vil, 1966, nim. 2, pp. 223.
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el grupo en cuestion y la relevancia de su actuacion en estos
ambitos.

Este planteamiento seria particularmente Util para conocer la
distribucién del poder de influencia o presion a distintos ni-
veles y en distintos ambitos de la sociedad global. El interés
de este punto estriba en que las diferencias respecto del
poder de influencia en distintos asuntos son graduales; no es
lo mismo controlar la politica de una comunidad rural en par-
ticular que la de todo el pais, no es lo mismo influir con muchas
probabilidades de éxito ante presidentes municipales y aun
ante gobernadores que ante el Poder Ejecutivo Federal. No
es lo mismo decidir sobre quiénes van a ocupar puestos como
secretarios del ayuntamiento, presidentes municipales, etcé-
tera, que decidir sobre quiénes ocuparan los cargos de secre-
tarios de Estado.u

De la situacion y de la posicién de clase de un grupo podrian
deducirse los intereses de clase, que no serian otra cosa que la
manifestacion de la internalizacion de la conciencia de las ne-
cesidades especificas a cada clase, manifestaciéon que tiende
a exteriorizarse, de manera que oriente en una determinada
direccion la accién de los actores individuales o de los grupos.
Como la referencia se ha hecho sobre la relacién entre pro-
piedad-no propiedad de los medios de produccién, el problema
que debe tomarse en cuenta es el de los intereses en razon de
esta relacion; es decir, el tipo de interaccién particular, los no
propietarios frente a los latifundistas y los pequefios propie-
tarios.

El andlisis se' haria estableciendo las diferencias entre dos
fendmenos: el de la propiedad juridica y el de la representati-
vidad. El primero siempre se referird a los medios de produc-
cion, en nuestro caso a la tierra. EI segundo se referird a los
actores adheridos al grupo. Por tanto, el segundo trataria el
fenémeno del control social.

Se menciona la representatividad en el sentido de que los
encargados de la administracion a alto nivel son ejecutores
de las decisiones tomadas por los propietarios juridicos. Seria
la divisién de funciones a la que se refiere Dahrendorf aun-

1 A propésito de estos niveles y ambitos, resultaria atractivo, en la investigacién,
sefialar el grado de influencia de la CNC ante decisiones tales como nominaciones

presidenciales, comparada con la influencia de las otras dos centrales del partido ofi-
cial: CTM y CNOP.
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gue con una concepcion no tan marcadamente separatista de
los dos fendbmenos. Puede aceptarse el antagonismo entre las
clases en razén de la posicion dentro de las relaciones de pro-
duccion y también en razén del caracter dual de los grupos en
los que, por una parte, existe una base constituida por quienes
tienen o no propiedad juridica y, por la otra, un subgrupo di-
rigente al nivel de las decisiones respecto a la administracion
y conduccion del grupo.

Lo que resulta dificil enfocar es lo referente a la comunica-
cion entre la base y el cuadro dirigente. Por analogia seria
lo que Dahrendorf ha planteado cuando estudia la empresa in-
dustrial moderna. Solamente que en el caso de los accionistas
y los managers es, tal vez, mas sencillo encontrar la relacion de
dependencia o de subordinacion de los ultimos respecto de los
gue tienen la propiedad juridica. Un grupo de masas, de acuer-
do a la terminologia de Duverger... sobre todo dentro de un
pais capitalista, podria presentar una relacion inversa en estas
relaciones de subordinacion; es decir, que la base del grupo no
seria el centro generador de poder de decision. Mas bien, las
decisiones corresponderian al cuadro dirigente quien, por lo me-
nos a nivel de hipotesis, tiende a identificarse con los valores
de la clase dominante, no obstante que su funcion sea muy im-
portante como enlace, entre los circulos intimos de la clase
dirigente dentro de la sociedad global y la base del grupo par-
ticular. Esto significaria tener en sus manos la funcion del con-
trol social. Sobre este dltimo punto haremos reflexiones mas
adelante.

El caracter antag6nico de las relaciones entre los grupos
y, eventualmente, entre la base y el cuadro dirigente, dentro
de un grupo de masas, tendria los rasgos peculiares de la lu-
cha de clases. Aunque en los casos de estabilidad politica
esta lucha no sea propiamente violenta sino que se ajuste a
las normas establecidas. El supuesto del juego politico que
respeta las normas vigentes, admitiria un estado tal de las
contradicciones, que permitiria caracterizarlo como de estabi-
lidad y eficiencia en la politica econémica. Sin embargo, aun
dentro de la normalidad, aparecen hechos, a veces aislados,
a veces persistentes, que dan lugar a la suposicion de un

12 Ver Maurice Duverger. Sociologie politique. Presses Universitaires de France,
Paris, 1966.
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cierto disfuncionalismo que bien podria entenderse, no por
razones de anomia propiamente dicha sino por razon de la
agudizacion de las contradicciones que obligan al cambio es-
tructural o revolucionario. En el caso de los grupos de ma-
sas, facil resulta encontrar situaciones que desbordan el marco
de normalidad o de respeto a las reglas del juego; si bien, no
siempre tendrian el mismo caracter. Podrian, en ocasiones,
presentarse como hechos de una conducta desviada, pero no
seria completa la interpretacion que las considerara como re-
ducibles a los alcances del concepto anomia. Obligarian al in-
vestigador, en ciertos casos, a poner a prueba un cuerpo de
teoria y por tal a replantear la problemética respecto a la natu-
raleza de tales hechos. Se enfatiza sobre este punto porque
Nno es conveniente aceptar un supuesto que se preste a contro-
versia.

El mencionar la anomia o la conducta desviada puede ser
motivo de identificacion ideolégica partidista. Esto seria asi,
por el hecho de que cualquier accién, cualquier comportamiento
que se alejara de las normas, es sintoma de "morbosidad” se-
gun lo sefiala el propio Durkheim. Se pretende aclarar, en todo
caso, gue tenemos presentes los dos aspectos de la discre-
pancia de los individuos en relacion a las normas sociales: el
gue tiene que ver con la inadaptacion de los actores o de los
grupos y el que tiene que ver con la inadecuacién de las normas.

El conflicto entre grupos apareceria, pues, como la accién
sujeta a las siguientes probabilidades: o se reduce a lo permi-
tido por las normas, en cuyo caso surge la accion politica tal
como la entendemos aqui, o se reduce a los andmico, tipifican-
dose tal situacion en dos aspectos: accién directa con recurso
a la violencia y accion indirecta, resultado de los procedimien-
tos secretos y discretos disponibles.

El andlisis de la interaccion entre los grupos obliga al inves-
tigador a evaluar la importancia que tiene el factor ideoldgico
en esa relacién. En diversos estudios se ha recalcado el papel
de la ideologia para mantener la estructuracion de un grupo,
lo mismo que para mantener la cohesién y permitir la integra-
cion de los actores individuales. Pero la consideracion del pa-
pel de la ideologia conduce necesariamente al planteamiento
de problemas sobre la conciencia, ya sea conciencia de clase, de
identidad o de otro tipo. Por lo menos en una etapa previa,
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seria pertinente enfatizar sobre la relacion entre estos dos as-
pectos, considerados fundamentales dentro del marco tedrico
que pretenda comprender la integracién, la cohesion y la ac-
cién de los miembros del grupo.

La conciencia de clase se concebiria como la manifestacion
medida a través de actitudes orientadas a la unificacion de la
clase y por la accion conjunta de los actores en una misma
situacion de clase. Quizas en el caso de las clases interactuan-
tes, en cualquier tipo de sociedad contemporanea, también
convenga establecer la causalidad entre situacion, posicién y
conciencia. Ademas, la manifestacion expresada podria tra-
ducirse en indicadores visibles, que pusieran a prueba la va-
lidez de lo que se conoce, respecto al hecho de la internaliza-
cion de necesidades que se proyectan en la direccion de la
reivindicacion. Se tendria una imagen que permitiera entender
esa vinculacion, que dificilmente se percibe de manera com-
prensible. No aparece claramente como una relaciéon congruen-
te entre situacion, posicion y conciencia. Tampoco se ve como
una relacién incongruente tomando como referencia dichas va-
riables. La comparaciéon entre el sentido de la situacion y de
la posicidn de clase permitiria plantear hipotesis explicativas res-
pecto a la orientacion de las actitudes. Especificamente, se ten-
drian hipétesis sobre el problema de la enajenacion.

Se tendrian elementos para el conocimiento del fenémeno de
la falsa conciencia que podria entenderse como enajenacién o
como manifestacién incongruente de los intereses de clase. Por
otra parte, la correspondencia coherente entre situacion y posi-
cion en relacion a la conciencia, permitiria constatar, también,
la teoria respectiva. En el caso de un grupo disociado en sus
funciones como lo plantea Dahrendorf, es fundamental consi-
derar el fendmeno de la falsa conciencia en sus distintas moda-
lidades. Por un lado, en los términos planteados anteriormente y,
por otro lado, en términos de la falsa representacién de los
intereses de clase. Se consideraria como una falsa representa-
cién por el hecho de que las demandas planteadas por el cuadro
dirigente corresponden a los intereses de este subgrupo y no
a la base.

Aqui se presentaria, como fendbmeno particularmente atrac-
tivo de conocerse, la tolerancia de la base. La tolerancia seria
el fendbmeno que reflejara el grado de resistencia cuando la in-
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congruencia entre los intereses de la base y las demandas plan-
teadas por los dirigentes aumentara. Interesaria conocer el ajuste
entre la necesidad que tienen los actores integrantes de la base
de ser representados y la necesidad de control o sujecion res-
pecto de todos los ordenes institucionales que tiene el poder
publico. Este es un fendmeno real. La regulacion de dicha re-
presentacion se da fuera de los limites del grupo particular en
cuestion. Se trata de la representacién adscriptiva cuya fuente
de procedencia es el poder publico.

Ademés, tomando en cuenta el modo de produccion carac-
teristico del momento histérico en el que se realizara el ana-
lisis, se entenderia, también, como la compulsién que procede
de la clase dominante. Podria suponerse que los grupos anta-
gonicos al grupo que estudiamos no son, dentro del marco de
referencia en el que nos situamos, clases dominantes, aunque
si hay bases para considerarlos como componentes de una clase
dominante.

La evidencia del dominio ejercido por los latifundistas, obli-
ga a reflexionar si esta clase ha mantenido su antigua posicion
y su poder. Mas concretamente, hasta donde tiene influencia,
en la toma de decisiones a nivel de los circulos intimos, esto es,
a nivel de las élites.s Si llegara a precisarse que, no obstante
los cambios a la estructura social, los latifundistas siguen ejer-
ciendo influencia en el poder publico, podria entenderse que
la adscripcién a la que esta sujeto el grupo de masas proviene,
en un grado determinable, de aquella clase. Estarian coloca-
dos como un sector de la clase dominante, desde luego, pero
del més proximo al antagonismo con el proletariado agricola.

En caso de que la clase de los latifundistas tuviera un caréac-
ter diferente, interesaria preguntarse si tal caracter es mera-
mente formal o si las diferencias son estructuralmente signi-
ficativas en cuanto a situacion y posicion de clase. Significaria
conocer la transicion entre ser latifundista tradicional y ser
empresario agricola.

Al situar el universo representado por la CNC dentro del
campesinado convendria establecer los limites en el alcance
del concepto para poder comprender, con mayor precisiéon, lo

13 El interés de T. B. Bottomore por estudiar las élites y la modernizacion,
hace reflexionar respecto de la relevancia de tal enfoque en el caso de una sociedad

en transicién como la nuestra. Ver T. B. Bottomore, Elites and Society, Penguin Books,
London, 1966.

nos
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gue lo separa de otros grupos reales tales como la masa cam-
pesina, el proletariado rural, etcétera. Importaria saber con
certeza si se trata del empleo de términos distintos con un mis-
mo sentido o si son dos 0 mas los sentidos atribuidos a tales
términos. El empleo de dos o més palabras con distintos alcan-
ces proporciona mucho mayor refinamiento en el tratamiento
de los hechos sociales, pero seria conveniente esclarecer esto
previamente.

Es necesario apuntar que el campesinado, como concepto,
corresponderia al conjunto de actores individuales quienes es-
tan en idéntica situacion frente a la rama de la produccion; es
decir, que son trabajadores a la tierra. Proletariado rural seria
equivalente, dentro de las dimensiones en las que se mueve,
al conjunto de actores individuales que venden su fuerza de
trabajo para una empresa de produccién. Masa campesina,
por otra parte, podria tener un alcance méas bien cuantitativo
pero relacionado a la cualidad del grupo. Por lo tanto, el em-
pleo del concepto masa siempre seria sinénimo dentro de los
propoésitos de nuestro estudio, de grupos particulares en situa-
cibn de ausencia, tanto de propiedad, como de control sobre
los medios de produccion y de conciencia.

El universo aludido por el investigador comprenderia a los
asalariados agricolas y al grupo de ejidatarios, cuyas carac-
teristicas tienen semejanzas y diferencias. Los ejidatarios son
propietarios; pero, de hecho, no tendrian la opcién a disponer
de la supuesta propiedad juridica sobre la tierra. Sin embargo,
tienen matices claramente distintos a los que presentan los
asalariados agricolas, quienes no tienen propiedad juridica.

En cuanto a los grupos antagonicos, sélo queda por plantear
la problemética respecto a los pequefios propietarios. Podrian
estar incluidos dentro del marco de referencia expuesto, que
comprende los intereses irreconciliables con el proletariado
rural. Se trata de un problema complejo. Aceptar a los peque-
flos propietarios como grupo antagonico al proletariado rural
tiene una base real por la razon de que, independientemente
de las dimensiones territoriales, se trata de un grupo que tiene
propiedad y control sobre ella. Por otro lado, hay cierta am-
bigliedad, ya que la teoria establece que el caracter antago-
nico irreconciliable se da en razén de la explotacién del tra-
bajo del grupo sin propiedad y de la apropiacion del producto
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del mismo. Es dificil explicar en una etapa a priori las rela-
ciones reales entre los pequefios propietarios, por una parte,
y los ejidatarios y asalariados agricolas, por la otra. Estos
ultimos podrian considerarse como grupos solidarios entre si.
Es imprescindible, para la investigacién, esclarecer la proble-
maética, ya que, en el dmbito de interaccion de estos grupos,
existen hechos reales que reflejan el conflicto entre ambos.

Puede utilizarse la accion como variable dependiente de la
interrelacion de factores contribuyentes o, para emplear tér-
minos de Selltiz.. de condiciones contribuyentes. EI conoci-
miento de la accién permitiria resolver algunas de las lagunas
de la teoria sobre grupos de presion y, sobre todo, aportaria
los primeros elementos Utiles para una teoria de la realidad
del universo particular y de la estructura social que se estudia.

Los factores antes expuestos: situacion, condicién y con-
ciencia de clase, ideologia, cohesién, integracion, etcétera, da-
rian las guias para establecer la causalidad con el tipo, inten-
sidad y direccion de la accion. Si la presion es entendida como
la influencia en la toma de decisiones, en su trasmision y su
ejecucion, el grupo generaria accion dentro de los dos canales
ya mencionados: el que se ajuste a las normas establecidas
y el anémico. Dentro de este Ultimo podria realizarse una es-
guematizacion que considerara, por un lado, la accién directa
y, por el otro, la accién indirecta, en términos de lo que Du-
verger especifica. La que estuviera controlada por las normas
constituiria accion politica que permitiria precisar el grado del
juego politico, la relacion entre derechos y obligaciones de un
grupo respecto a sus intereses y frente a otros grupos.

Cuando hablamos de accién politica, en este sentido, tene-
mos que tomar en cuenta la estructura juridica del pais, en el
gue nos ubiguemos.

Por razones de conveniencia en el analisis, el universo a
estudiarse deberia ser la asociacion formalmente constituida
y facilmente detectable. No se trata de menospreciar la im-
portancia de aquellos grupos que no tienen estas caracteris-
ticas, se trata de hacer el enfoque sobre uno de los tipos posi-
bles de organizacion con intereses de clase. Se tipificaria como
grupo de interés y de presion por las razonas antes anotadas.

14 Ver C. Selltiz et al. Métodos de investigacion en las relaciones sociales. Rialp,
Madrid, 1965.
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Considerandolo con este doble caracter, resulta necesario
aclarar que la interrelacion se da en la direccidén siguiente:
grupo de masas con orientacion a reivindicar intereses anta-
gonicos al grupo de cuéddros o de élites. EIl flujo de su accion,
en este sentido, se da via poder publico. Lo mismo su-
cede en el sentido opuesto, cuando el grupo de cuadros o de
élites pretende dar satisfaccion a sus intereses. Esto significa
que hay interaccién directa entre los dos tipos de grupos a
partir del momento en que el poder publico no canaliza, por
incapacidad o por otras razones, las orientaciones de aqué-
llos. Dicha interaccion podria ser tanto accion propiamente
politica como accién andmica. Que la accion sea directa o indi-
recta dependeria de otros factores contribuyentes tales como
crisis econdmicas o politicas que afectan a toda la estructura.
Cuando, por otra parte, la accion se filtra al llegar al poder
publico y es reciproca, puede decirse que la interaccion entre
los grupos resulta indirecta.

El criterio para distinguir los conceptos es la normatividad
cuando se trata de la accion; es decir, la sujecion a las normas
institucionales vigentes. Asi tenemos accion politica, que res-
peta las reglas del juego y accibn andémica que se separa de
tales reglas. Esta puede ser, a su vez, directa e indirecta.

En el caso de la interaccion, se utilizan la reciprocidad y los
niveles jerarquicos como criterio de distincion. El proceso de
interaccion implica, necesariamente, el proceso de accion.

Los grupos de presion estdn colocados en un nivel jerarqui-
camente inferior al poder publico. Para sefialarlo tomamos en
cuenta una escala construida en funcion de la ejecucion de las
decisiones a nivel de la sociedad global. EI poder publico es
quien a través de los niveles correspondientes, hace cumplir
lo que se acord6 en otros niveles. En este sentido, se encarga
de la regulacién de las fuerzas para mantener el equilibrio.
Que éste se logre de manera justa; es decir, de manera que los
dos grupos tengan igualdad de oportunidades de participa-
cién en el consumo de bienes y experiencias valoradas, o que
sea de manera injusta, es un problema que indudablemente
debe plantearse, aunque no esté planeado dentro de los pro-
positos de nuestro trabajo. Lo importante, por ahora, es esta-
blecer como criterio directriz el que dicho equilibrio, tanto del
orden institucional como de la estructura social en su conjunto,
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puede lograrse de una o de otra manera. Cuando se trata de
un equilibrio que sacrifica a un grupo, las probabilidades
de cambio son mayores porque puede aumentar la presion
necesaria en los grupos para poner en peligro la estabilidad del
orden institucional o de la estructura social.

El analisis de la accién del grupo sélo seria posible si se da
la condicion mencionada por A. Touraine;:s es decir, sélo cuan-
do el actor esti colocado dentro de sistemas de relaciones so-
ciales. Por tal razon, siempre estara orientada hacia el otro,
sea grupo o individuo. No interesa, dentro de este contexto
particular, referirse a los valores desligados de otros aspectos
sociales. Interesa tomar dichos valores como orientaciones nor-
mativas de la accién. La sugerencia de Touraine podria ser
atil en el estudio de un grupo de masas como la CNC. Debe
conocerse el doble movimiento mediante el cual el actor envia
fuera de si un objeto y afirma su autoridad sobre este objeto.
Respecto al grupo o a los subgrupos, ésta podria ser la manera
de manifestar la capacidad de su accién ez Con el andlisis de
dicho fendmeno se tendrian los criterios para realizar una ti-
pologia que bien puede partir, como modelo, de lo propuesto
por Weber; es decir: racional con arreglo a sus fines, racional
con arreglo a valores, afectiva y tradicional.” Es muy posible
gue no todas las categorias de esta tipologia resulten perti-
nentes.

Hay dos problemas mas que parecen atractivos y funda-
mentales para ser estudiados. Son las formas y las consecuen-
cias de la accion. Podria partirse de una interrogante: ;esta
cumpliendo su funcidon un gobierno que logra mantener la
estabilidad politica sacrificando a los grupos de masas? Podria
decirse que si logra mantener la justicia estd cumpliendo su
funcion; es decir, si mantiene el equilibrio al regular las opor-
tunidades de participacibn de manera igualitaria para todos
los grupos. Sin embargo, hay que preguntarse: ;qué sucede

15 Tomamos en cuenta las consideraciones sobre el fendmeno de la accién social
hechas por Alain Touraine. Sociologie de taction. Editions du Seuil. Paris, 1966.

16 A. Touraine. Op. cit., p. 54.

17 Desde luego que no se da por supuesto que estos tipos de la accién social co-
rrespondan totalmente a la accién con orientacion hacia la reivindicacion de intereses
de clase. La tipologia pertinente se hara en funciéon de los mismos valores que la orien-
tan. Tomar en cuenta estas cuatro categorias de Weber permite establecer una guia
y un modelo de confrontacion que, con toda seguridad, serd transformado. Ver Max
Weber. Economia y sociedad, FCE, México, 1964, t. i, p. 20.
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si la estabilidad la consigue concediendo ventajas a uno de los
dos tipos de grupos antagonicos? En este caso también podria
afirmarse, a manera de hipétesis, que el poder publico cumple
su funcién, siempre y cuando logre mantener un equilibrio o
estabilidad en la sociedad global.

Partiremos del supuesto de una estabilidad politico-econé-
mica, aunque conviene recalcar el hecho de que tal estabilidad
puede ser resultado de las diferentes razones que expusimos
anteriormente.

En el caso de México, de acuerdo al punto de vista de mu-
chos, se trata de una estabilidad basada en el sacrificio de las
masas. Sin embargo, el sistema funciona de acuerdo a las nor-
mas establecidas. Por eso mantendremos el concepto de esta-
bilidad, con el fin de realizar el planteamiento, considerando
una de las finalidades fundamentales del poder publico: evitar
la anarquia, regular el juego de interaccion de los grupos
particulares.

Por lo visto antes, tenemos dos aspectos para el analisis:
la accion que respeta las reglas del juego establecido y la
anémica. De la primera interesaria sefialar que se refiere a la
accion de los grupos que se sujetan a las normas juridicas del
pais de que se trate. Es necesario, por tanto, conocer con cla-
ridad el papel que tienen las leyes para medir la efectividad
del sistema normativo y la adecuacion de éste a las necesi-
dades del funcionamiento de los grupos dentro de una es-
tructura.

Resultaria muy interesante conocer los casos en que la inter-
accion desborda las reglas existentes. Particularmente cuando
se debe a la ineficacia de las leyes. También lo seria el cono-
cer otros fendmenos que no estan previstos o que no son cla-
ramente visibles pero que determinan la no correspondencia
entre la conducta de los actores y las normas establecidas. Se
trataria de saber si el problema esta en las normas, si esta en
los actores individuales o en los grupos.

Al hablar de leyes 0 normas queremos sefialar que la efec-
tividad de las mismas puede ser aparente. ElI que un actor se
sujete a ellas puede deberse, o bien a la efectividad real de las
leyes, o bien a la presencia de la coaccién: es decir, a la pre-
sencia del principio autoritario que controla el funcionamiento
de los actores o de los grupos.
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Un gobierno de fuerza es, probablemente, aquel que logra
controlar el juego de interaccion entre los grupos; pero no
seria aventurado sefialar que el autoritarismo que lo caracte-
riza no es otra cosa que la sustituciéon de las normas que re-
gulan la accién en la sociedad global. Por tanto, en el caso
de la coaccion autoritaria, el actor individual se somete al au-
toritarismo y no a la norma.

No seria arriesgado, tampoco, someter la coaccidon como cate-
goria conceptual empirica al supuesto de que es equivalente a la
anomia. El autoritarismo podria ser lo caracteristico de la co-
accién en un sistema social cuyo gobierno sustituye las normas
juridicas por la adscripcién para controlar el comportamiento
de los actores individuales o de los grupos. Por tanto, la ads-
cripcién autoritaria, en tanto que desviacion o sustitucion de
las normas juridicas vigentes, podria tomarse como un fend-
meno de tipo anémico.

Seria interesante aludir al fendmeno resultante o concomi-
tante de la obstruccion de la comunicacion entre los actores
individuales o los grupos. Puede suspenderse la interacciéon
de una manera total, o puede tomar caracteristicas sui generis.
Para el socidlogo, un hecho de tal naturaleza daria numerosas
opciones para planteamientos de problemas a investigar.

En este caso concreto, nos interesaria reflexionar sobre el
fendbmeno de la interaccidén sui generis, que se explica a partir
de una comunicacion obstruida. Cuando no hay dialogo, pero
se mantiene el funcionamiento de las instituciones dentro de
la estructura, aparece el tutelaje y el autoritarismo.

Habria la posibilidad de analizar las relaciones entre pro-
piedad, control y autoritarismo. Podrian evaluarse los puntos
de vista respecto a la naturaleza del autoritarismo. Especifi-
camente los que consideran que existe relacién causal entre
el sistema de propiedad privada y el autoritarismo.

El analisis del tipo de autoridad en un pais socialista per-
mite acumular elementos para refutar la supuesta relacion cau-
sal sefialada. Esto podria dar lugar al planteamiento de pro-
posiciones tales como que el tipo de sistema socioeconémico
es independiente de la rigidez de la autoridad, cuando la
toma y la ejecucién de las decisiones estdn en manos de un
subgrupo particular.

Otro aspecto relevante cuando nos referimos a la funcidn



208 Juan Manuel Cafiibe

del orden normativo es el que se refiere a la integracién. Se-
rian distintos tipos posibles de integracion. De ellos, conven-
dria apuntar algunos de los que merecen priorida.d en el con-
junto de fendbmenos que caracterizan el juego politico. Desde
luego, resultaria fundamental abordar el tema partiendo de la
integracion normativa a dos niveles: la integracion de los ac-
tores individuales a su grupo y la de éste a las instituciones
caracteristicas He los distintos 6rdenes. De esta manera podria
conocerse la integracidn que hay desde los actores y sus gru-
pos de pertenencia hasta la estructura social respecto de
cada una de sus partes.

La no integracién podria entenderse como el resultado o
la causa de una conducta desviada. No es féacil sefialar con
precision, por lo menos en una etapa preliminar de la inves-
tigacion, cudl es la secuencia coherente, es decir, si la interro-
gante debe hacerse tratando de saber cudles son las causas de
gue la conducta desviada traiga como consecuencia la no integra-
cion; o si debe plantearse la pregunta en forma inversa: ;cuéales
son las causas de que se produzca una conducta desviada? Sea
cual fuere el planteamiento previo, es conveniente interrogarse
sobre aspectos mas simples, esto es: ¢la no integracién produce
la conducta desviada? o ¢la conducta desviada produce la no
integracion? y, previamente, resultaria necesario interrogarse
aun sobre ;qué es la conducta desviada? y ¢(qué es la no inte-
gracion? Desde luego que ambas preguntas deben ser entendi-
das dentro del marco del conocimiento de nuestro problema.

Ademaés de las categorias, aludidas tales como integracion,
no integracion, anomia o conducta desviada, etcétera, pueden
sefialarse otras utiles, entre ellas la participacion, que quizas
no resulte tan claramente aislable respecto a determinadas ca-
tegorias, pero que podria ser conveniente para los propdsitos
del refinamiento en la comprension de los fenébmenos de la ac-
cién de los actores individuales o de los grupos, dentro de
universos mas amplios y con sujeciéon a determinadas reglas
de comportamiento.

La participacion, como categoria conceptual, podria enten-
derse en términos de una determinada aportacién del actor
al grupo de pertenencia de que se trate. Dicha aportacion seria
traducible como accion de algin tipo determinado que re-
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percute en la direccion de aquélla a nivel del univero de per-
tenencia.

Quizés el conocimiento del grupo de referencia fuese un
elemento Util para afinar la medicion de tal participacion. Al
hablar de ese concepto como fenédmeno real, que en ocasiones
resulta dificilmente aprehensible, queremos enfatizar sobre la
necesidad del deslindamiento entre distintos tipos de compor-
tamiento de los actores individuales. El deslindamiento podria
realizarse con mayor facilidad si se sabe la motivacién y la
direccion de la acciéon a nivel individual. De este modo la par-
ticipacion como fendmeno real y como categoria conceptual
seria contradictorio de adscripcion.

Un problema que puede resultar polémico y que constituye
en muchos casos una referencia peyorativa es el relativo al
control. En nuestro caso se trata obviamente del control so-
cial. Se quiere sefialar el hecho de que, entre otras funciones,
un grupo o un orden institucional y aun la estructura social
en su conjunto, tienen también la funcién del control o suje-
cion de los actores individuales. Se dice que puede resultar
polémico porque en relacion al contenido del concepto existe
ambigledad que persiste por la razén de tratarse de una cate-
goria conceptual con bastante contenido ideoldgico. Sobre to-
do, porgue esta sujeta a interpretaciones de diferentes corrien-
tes del pensamiento.

No tenemos en mente abordar la problemética de las dife-
rentes concepciones sobre el control social sino, mas bien, re-
ferirnos a él como mecanismo regulador que permite la inte-
gracién y la participacién, fendbmenos que son tipificantes del
dinamismo de los actores dentro de los érdenes institucionales.
Obviamente, podria tatarse, también, del control ejercido por
un grupo, un subgrupo, un orden institucional o una estruc-
tura social global, con el fin de lograr el equilibrio o la esta-
bilidad del conjunto pero inhibiendo la accién, producto de
la participacion de los actores individuales.

Al hablar de este tipo de control nos referimos implicita-
mente a aquel planteado en términos peyorativos y que esta
sujeto a oscilaciones ideologizantes. Este tipo de control tam-
bién resulta atractivo para el analista, aunque es conveniente
e indispensable, para propésitos metodolégicos, definir ambos
tipos. En caso de resultar factible, deben proponerse conceptos
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nuevos que permitan distinguir ambos fendmenos que son cua-
litativa y cuantitativamente diferentes.

El enfoque sobre el poder es uno de los temas més atrac-
tivos y relevantes de los fenémenos sociales globales. Seria
conveniente, por tanto, cuidar al méximo el analisis de ese
fenébmeno, procurando establecer la estrategia convencional
de la investigacion que resulte mas adecuada para detectar el
poder como hecho sociopolitico, su fuente, los canales trans-
misores, el @mbito de su irradiacion, la intensidad de la mis-
ma, etcétera.

El fendbmeno del poder en su acepcion maés simplista es la
facultad de que determinados actores individuales realicen las
decisiones que toman otros actores. Mantendriamos la pro-
posicion de Weber. Dicha proposicion es valida, desde luego,
pero por su caracter sintético, entrafia varios problemas impli-
citos que conviene plantear. En primer lugar, la connotacion
del concepto alude a dos aspectos, a la voluntad y a la ejecu-
cion de lo que determina esa voluntad. No basta que un actor
manifieste el deseo de imponer su voluntad a otro. Es impres-
cindible poseer los medios necesarios, en caso dado, para lo-
grar gue ese otro realice la voluntad del primero. Parece que
la idea es clara. Cabe plantear, sin embargo, una interrogante:
¢qué significa el concepto, para propdsitos sociologicos? O
mejor aun: ;qué es lo que caracteriza la voluntad? Por otro
lado: (se trata de una voluntad para hacer qué? En esta Gltima
pregunta podemos encontrar una diversidad de probables ac-
ciones a desempeiiar. Puede tratarse de la voluntad de exigir
respeto o reconocimiento, de exigir trabajo, de exigir impues-
tos, de exigir apoyo, etcétera.

Nos parece conveniente, por otra parte, referirnos a ciertos
problemas que plantea Richard A. Schermerhornis tocantes
a las implicaciones entre poder y control social. Son dos su-
puestos que convendria esclarecer. Uno de ellos considera que
el control social se interpreta como el uso del poder y la in-
fluencia con objeto de aliviar fricciones y lograr el equilibrio
social. El otro considera que el control social es algo que im-
plica un fait accompli que tiene la temporalidad del pasado o
del presente. Interesa hablar de tales problemas por la razon de
gue tenemos ante la vista hechos que pueden interpretarse en

18 Richard A. Schermerhorn. El poder y la sociedad. Paidés, México, 1964, pp. 30-31.
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funcion de la estabilidad y que también pueden interpretarse
en funcion del cambio. Tal vez mas importante que todo ello
sea el hecho de conocer ambos fendmenos en su interrelacion:
poder y control a través de la estabilidad y del cambio sociales.

Al intentar la realizacion de un analisis que ubique al grupo
dentro de la estructura especifica y que recalque la funcion de
los roles o papeles, es conveniente sefialar el sitio que la CNC
ocupa en las relaciones con el partido oficial. Es particularmente
interesante el fendbmeno de las relaciones de la CNC y el PRI,
Es asi por el hecho de que constituye uno de los sectores ba-
sicos de dicho partido. Es fundamental, en este caso, refe-
rirse a lo que Duverger sefiala cuando escribe sobre el tema
de las relaciones entre grupos de presion y partidos politicos.
Cabria la posibilidad de aceptar como guia preliminar en el
andlisis las tres categorias empleadas por ese autor: ausencia
de relaciones entre grupos de presion y partidos politicos, rela-
ciones ocasionales y relaciones organicas, esta Ultima referida
a las de tipo estructural permanente.

Ademas, existiria el propésito de estudiar la subordinacién
y los niveles en los que se presenta este fendbmeno. En el caso
de nuestro grupo, es posible encontrar relaciones de subordi-
nacion respecto al partido oficial. Un tema atractivo para el
andlisis, es la secuencia de la subordinacion cuyo origen es
el poder publico. Con este enfoque se encontraria la explica-
cion al fendbmeno de la organizacién desde arriba con fina-
lidades especificas de control social, en contraste con la cana-
lizacion de las demandas que responden a los intereses de
clase; esto es, a la comunicacién desde abajo.

Es muy posible encontrar un punto de ruptura entre estos
dos hechos. La organizacién desde arriba estipula la accion
del sistema, lo cual implica la asignacion de los roles o papeles
a los actores individuales o a los grupos. Hasta determinados
niveles la asignacion o adscripcién resulta funcional. Esto sig-
nificaria que hasta determinados niveles el control se basa en
la realizacion o el desempefio de los roles. En los niveles infe-
riores de la jerarquia de los actores individuales no se da la
aceptacion de tales roles; es decir, no se acepta el desempefio
o la realizacion de los mismos. La transmision que proviene
desde arriba se obstruye al llegar a determinados niveles y es
precisamente en estos niveles donde se percibirian todos los
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fendmenos resultantes de la no integracion a las normas que
regulan la interaccion de los actores individuales o de los
grupos.

Por otro lado, la trasmision desde abajo se obstruye al llegar
a determinados niveles. En este cqso especifico nos referi-
mos a la comunicacion cuyo contenido son las demandas que
responden coherentemente a la situacién de clase de los ac-
tores individuales.

Finalmente cabe plantear algunas preguntas. ;Hasta donde
el sistema social en su conjunto puede funcionar si existe el
blogueo en el proceso de interaccion? ;Cuales son los peligros
inmediatos de la anomizacion creciente en determinados gru-
pos? ;Hasta dénde los actores y los grupos interactuantes son
capaces de resistir el bloqueo del proceso de interaccion? ;Has-
ta donde los actores individuales y los grupos tolerarian la
adscripciéon proveniente del cuadro dirigente?

Todas estas consideraciones abarcan algunos aspectos en
el planteamiento de la problematica sobre la accién y la es-
tructura de un grupo de presion de masas, de su rol dentro
de la estructura social y de su trayectoria dentro del marco de
referencia en el que lo situamos.



